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RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue analizar la gestion pedagogica oportuna en el
desempefio del profesorado. Se ejecutd a partir del paradigma cuantitativo, de tipo
descriptiva y se complemento6 con un disefio documental-bibliografico. La informacion se
extrajo de los articulos arbitrados, trabajos de grado y textos bibliograficos entre otros,
abordando el método analitico, orientando y complementando el estudio de aspectos
particulares, explorados en el analisis de contenido escrito, a través del método analitico-
sintético. Se concluye que, la gestidon pedagdgica es crucial para el desempefio del
profesorado. El apoyo al desarrollo profesional del profesorado mejora la calidad
educativa y previene problemas de desempefio, es esencial establecer vias de
comunicacién efectivas entre el equipo docente y el equipo directivo para realizar una
gestion pedagdgica oportuna. Al mismo tiempo, la implementacion de programas de
capacitacion continua permite a los profesores actualizar sus conocimientos y
habilidades.

Descriptores: Gestidbn educacional; practica pedagogica; ensefianza y formacion.
(Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The general objective of the research was to analyze timely pedagogical management in
teacher performance. It was executed from the quantitative paradigm, descriptive and
complemented with a documentary-bibliographic design. The information was extracted
from refereed articles, degree works and bibliographic texts, among others, using the
analytical method, orienting and complementing the study of particular aspects explored
in the analysis of written content, through the analytical-synthetic method. Itis concluded
that pedagogical management is crucial for teachers' performance. Supporting teachers'
professional development improves the quality of education and prevents performance
problems, it is essential to establish effective communication channels between the
teaching staff and the management team for timely pedagogical management. At the
same time, the implementation of continuous training programs allows teachers to update
their knowledge and skills.

Descriptors: Educational management; pedagogical practice; teaching and training.
(UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

Un tema de gran importancia en la educacion es la gestiéon pedagdgica oportuna en el
desemperio del profesorado. La gestion pedagdgica oportuna y efectiva es esencial para
el desarrollo y crecimiento continuo del profesorado en el &mbito educativo. Al asegurarse
de que los docentes reciban el apoyo y la orientacién necesarios en todas las etapas de
su carrera profesional, se fomenta activamente su formacién y actualizacién constante,
lo cual tiene un impacto positivo en su desempefio tanto en el salon de clases como fuera
del salon de clases.

Esta gestion pedagdgica se convierte en un poderoso recurso que permite identificar,
evaluar y abordar de manera temprana las necesidades y dificultades especificas que los
maestros pueden encontrar en su practica docente diaria. ElI profesorado y los
responsables de la gestibn educativa pueden establecer una relacién sélida y de
confianza mediante una comunicacion fluida y un ambiente de apoyo colaborativo. De
esta manera, se fomenta y promueve un mayor nivel de motivacién y compromiso por
parte de los docentes, lo que resulta en una mayor satisfaccion laboral y una mejora
evidente en la calidad de la ensefianza que reciben los estudiantes.

Al respecto los autores Pesantez Lozano y Cordero Moreno (2023) manifiestan:

La dimension de gestion pedagdgica es un proceso imprescindible en el
sistema educativo, que se sitla entre los procesos de mayor trascendencia en
la direccion educativa, debido a que como estructura constituye un factor
esencial en la construccion de la personalidad que define a un individuo. (p.
2398)
En este orden de ideas, el desempefio docente se asocia con la calidad de los
aprendizajes logrados por los estudiantes, la preparacion académica, procesos de
formacion y actualizacion toda vez que dentro del aula se requiere bastante personalidad
y liderazgo. (Ccoto Tacusi, 2023). Por otro lado, los autores Chavez Ojeda et al. (2023)

distinguen que:
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El desempefio docente es un elemento clave para elevar la calidad educativa,
pero es importante que cada miembro de la comunidad educativa tome en
cuenta los valores centrales y los aplique dentro de su practica pedagdgica,
sobre todo cuando propicia un ambiente de respeto y proximidad con sus
estudiantes y, en esa misma linea, cuando trabaja con sus pares. (p.212).
Sin embargo, existen diferentes factores y acciones que se realizan en la gestion
educativa, que dificulta una gestion pedagogica oportuna en el desempefio del
profesorado en todos los niveles de formacion. Es decir, los docentes Latinoamericanos
de hoy enfrentan escenarios de alta complejidad en el marco de sus practicas cotidianas
en aula (Rodriguez Sosa y Hernandez Sanchez, 2018).
En la figura 1, se muestra un contexto que enfrenta el sistema educativo y que afecta una
gestion pedagdgica significativa en el desempefio del profesorado y, en conjunto, el

desarrollo académico.

Participacién de la
familiay la
comunidad

Centradaen lo

F\ Qsti 6“ administrativo

N

Figura 1. Poca gestion pedagdgica.
Fuente: adaptado de Méndez Santana (2023).
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El docente debe tener la capacidad de analizar y adecuar su practica educativa que le
permita desempefiarse eficientemente en relacion con las necesidades del contexto;
innovar para desarrollar aprendizajes (Donato Palacios et al., 2023). Por ello, la gestion
pedagdgica oportuna ayuda y guia a los maestros a brindarles herramientas, recursos y
estrategias pedagdgicas innovadoras para adaptarse y responder de manera efectiva a
las demandas y desafios que surgen en el ambito educativo actual.

Por lo tanto, para maximizar el desempefio y la calidad educativa, es necesaria una
gestion pedagdgica efectiva y centrada en el apoyo y el desarrollo del profesorado. Al
reconocer y abordar pronto las necesidades y problemas de los maestros, se fortalece el
ambito educativo en su totalidad y se promueve un entorno de aprendizaje enriqguecedor
y de alta calidad para todos los estudiantes. (San Martin Cantero et al., 2021).

Luego de las argumentaciones formuladas se plantea como objetivo general de la

investigacion analizar la gestion pedagdgica oportuna en el desempefio del profesorado.

METODO

La presente investigacion, se ejecuta a partir del paradigma cuantitativo, de tipo
descriptiva y se complementa con un disefio documental-bibliogréafico (Parela Stracuzzi
y Martins Pestana, 2012), lo que permite la recoleccién de la informacion extraida de los
articulos arbitrados, trabajos de grado y textos bibliograficos entre otros, abordando el
método analitico, orientando y complementando el estudio de aspectos particulares,
explorados en el andlisis de contenido escrito, a través del método analitico-
sintético.(Bernal Torres, 2006). De esta forma, se examino la informacion seleccionada a
través de la técnica de analisis de contenido, congregando aspectos tedricos sobre el

tema abordado por el investigador.
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RESULTADOS

Se prestan a continuacion los resultados obtenidos luego del analisis realizado.

Desarrollo profesional del profesorado

La gestion pedagogica oportuna ayuda al desarrollo profesional del profesorado, a través
de la implementacion de programas de capacitacion y formacién continua, se fomenta el
perfeccionamiento de las habilidades y conocimientos de los docentes. Esto les permite
mantenerse actualizados con respecto a las nuevas técnicas, recursos y avances
educativos. Igualmente, esta gestion facilita la identificacion de las necesidades
especificas de cada maestro y brinda oportunidades para el crecimiento y la mejora
continua de su practica docente (Vergara y Toribio, 2021).

En tal sentido, la gestién pedagdgica efectiva mejora significativamente la calidad de la
educacion. El objetivo es mejorar los estandares de ensefianza y aprendizaje en las
instituciones educativas al promover la implementacién de practicas pedagodgicas
efectivas y actualizadas. Igualmente, esta gestion garantiza que los docentes tengan
acceso a los recursos y materiales educativos necesarios, lo que les facilita el trabajo y
ayuda a crear un entorno que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes
(Pesantez Lozano y Cordero Moreno, 2023).

En este mismo orden, la gestion pedagdgica oportuna es esencial para evitar problemas
con el desempefio docente. Se pueden identificar y abordar de manera anticipada
cualquier problema u obstaculo que los maestros enfrenten en su trabajo mediante la
implementacion de estrategias de apoyo y seguimiento. Esto evita problemas que afectan
negativamente su desempefio y la calidad de la educacién que brindan. Esta gestion
fomenta el intercambio de buenas practicas y el aprendizaje mutuo entre los docentes,

creando un ambiente de confianza y colaboracion.
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Gestion pedagoégica oportuna

Para garantizar un buen desempefio del profesorado, es esencial implementar
estrategias efectivas en el ambito de la gestion pedagogica oportuna. Estas estrategias
incluyen una variedad de elementos, incluida la creacién de canales de comunicacion
efectivos, la implementacién de programas de capacitacion continua, el seguimiento y la
evaluacion del desempefio de los maestros y el apoyo emocional y motivacional para los
maestros. Estas estrategias se utilizan para asegurarse de que los docentes cuenten con
los recursos necesarios para desarrollar sus labores de manera adecuada, mejorar la
calidad educativa y prevenir posibles problemas con el desempefio docente (Esquerre
Ramos y Pérez Azahuanche, 2021; Garbizo Flores et al., 2020).

En tal sentido, otra estrategia fundamental para la gestion pedagodgica es la
implementacion oportuna de programas de formacién continua. Estos programas brindan
a los maestros la oportunidad de actualizar y mejorar sus conocimientos y habilidades en
relacion con sus areas de especializacion y con las nuevas tendencias educativas. Se
pueden realizar a través de diversos formatos, como cursos, talleres, conferencias y
seminarios, entre otros, tanto presenciales como virtuales. De esta manera, se brindan a
los docentes las herramientas para adaptarse a los cambios y desafios del ambito
educativo, lo que tiene un impacto positivo en su desempefio y en la calidad de la
ensefianza (Mels et al., 2023; Huaman Mantilla et al., 2024).

Asi mismo es necesario el monitoreo y evaluacion del desempefio docente, como una
estrategia clave para la gestion pedagdgica oportuna es el seguimiento y evaluacion del
desemperio de los docentes. Es un seguimiento sistematico y objetivo de la labor de los
maestros para identificar sus fortalezas, areas de mejora y necesidades de apoyo. Para
ello, se pueden utilizar observaciones de clases, revision de planes de ensefianza,
analisis de resultados académicos, entre otras herramientas de evaluacion. Como
resultado de esta retroalimentacion, los profesores pueden recibir apoyo personalizado y

especifico, lo que les permite desarrollarse profesionalmente y mejorar su practica
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pedagdgica en beneficio de los estudiantes (De la Rosa Ramirez, 2023).

Apoyo emocional y motivacional al profesorado

Es necesario proporcionar un entorno de trabajo que fomente el bienestar emocional y la
motivacion de los docentes, porque el trabajo de un educador puede ser exigente y
desafiante, esto se puede lograr reconociendo y valorando su trabajo, creando espacios
de apoyo y reflexién, brindando recursos y herramientas para manejar situaciones
dificiles y fomentando un ambiente de trabajo positivo. Al mejorar el bienestar emocional
y la motivacién del profesorado, se promueve un desempefio pedagdégico rapido y de alta
calidad (Ugalde Villalobos y Canales Garcia, 2020).

Para Mufoz y Rodriguez (2023) es transcendental:

Tanto el acompafiamiento pedagdgico como el desempefio docente son parte
del disefio e implementacion de gestiones de formacion, desarrollo vy
evaluacion docente como parte del proceso estratégico, en el cual se asume
como tarea principal la preparaciéon de los docentes para alcanzar resultados
favorables. (p. 1918)
Modelo de gestién pedagogica
La gestién pedagdgica se puede establecer a través de modelos que permitan una mejor
interaccidn entre los factores que involucran el desarrollo académico de una institucion.
(Bedoya Campos et al., 2021). En tal sentido, cada instituciéon educativa es un sistema
independiente con caracteristicas distintivas e interdependientes que le dan su identidad.
La participacion, la actitud hacia el cambio y la innovacion son los tres principios que
influyen en esta morfogénesis, que permite modificar y transformar su estructura
fundamental (Chen Quesada et al., 2020). Asi tenemos que:
e Participacion: La participacién es una accion social dirigida a democratizar las
decisiones y que los resultados, producto de estas, sean compartidos y valorados

por la comunidad educativa, de manera que brinden pertinencia e identidad.
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e Actitud frente al cambio: Se conceptualiza como aquellos comportamientos que
enfrenta o vive una comunidad educativa frente al cambio y que influyen positiva
0 negativamente en el desarrollo o implementacibn de nuevos procesos
educativos.

e Innovacion: La innovacion responde a una necesidad sentida en la comunidad
educativa y que conlleva la movilizacién de recursos y participacion colectiva,
conducidos a la renovacién o creacion para las transformaciones en materia
curricular.

En la figura 2 se muestra un modelo de gestion pedagdgica, que se complementa con la
participacion de los profesores, estudiantes y comunidad, que permite fortalecer la
gestién educativa en los centros educativos, fortaleciendo el proceso de ensefianza—

aprendizaje, desde una vision significativa y cooperativa, de manera oportuna.

Gestion pedagodgica

Estudiantes

Participacion (@} \\

T
Profesores

Actitud frente al
cambio

Innovacion )
Comunidad

Desempeno del profesorado

Figura 2. Modelo de gestion pedagdgica.
Fuente: Adaptado de Chen Quesada et al. (2020).
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CONCLUSIONES

La gestidbn pedagogica es crucial para el desempefio del profesorado. El apoyo al
desarrollo profesional del profesorado mejora la calidad educativa y previene problemas
de desempefio, es esencial establecer vias de comunicacion efectivas entre el equipo
docente y el equipo directivo para realizar una gestion pedagoégica oportuna. Al mismo
tiempo, la implementacion de programas de capacitacion continua permite a los
profesores actualizar sus conocimientos y habilidades.

Es fundamental realizar un monitoreo y evaluacién constante del desempefio de los
docentes para identificar &reas de mejora y brindar asistencia. Por ultimo, pero no menos
importante, el apoyo emocional y motivacional al profesorado mejora su bienestar y
satisfaccion laboral, lo que tiene un impacto positivo en su desempefio. La calidad de la
educacién y el desarrollo profesional de los docentes se ven significativamente afectados

por una gestién pedagdgica oportuna.
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