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RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue analizar el éxito del desempefio docente
mediante la planificacién didactica. Se ejecutd desde el paradigma cuantitativo, de tipo
descriptiva y se complementa con un disefio documental-bibliografico. Lo que permitio la
recoleccion de la informacion extraida de los articulos arbitrados, trabajos de grado y
textos bibliograficos. Se abordd el método analitico, orientando y complementando el
estudio de aspectos particulares, explorados en el andlisis de contenido, a través del
método analitico-sintético. De esta forma, se examind la informacion seleccionada a
través de la técnica de analisis de contenido, congregando aspectos tedricos sobre el
tema. Se concluye que, este estudio ha demostrado, de manera clara y contundente, la
importancia crucial de la planificacion didactica en el &mbito docente, ya que los hallazgos
han respaldado la idea fundamental de que una planificacién cuidadosa y estructurada
influye directamente en el éxito del desemperio de los docentes.

Descriptores: Docente; planificacion de la educacion; ensefianza. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The general objective of the research was to analyze the success of teaching performance
through didactic planning. It was executed from the quantitative paradigm, descriptive and
complemented with a documentary-bibliographic design. This allowed the collection of
information extracted from refereed articles, degree works and bibliographic texts. The
analytical method was used, orienting and complementing the study of particular aspects
explored in the content analysis, through the analytical-synthetic method. In this way, the
selected information was examined through the content analysis technique, bringing
together theoretical aspects on the subject. It is concluded that, this study has clearly and
forcefully demonstrated the crucial importance of didactic planning in the teaching field,
as the findings have supported the fundamental idea that careful and structured planning
directly influences the success of teachers' performance.

Descriptors: Teacher; educational planning; teaching. (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

Para lograr una ensefianza de alta calidad y fomentar el desarrollo de habilidades en los
alumnos, es esencial tener una planificacion adecuada. Por ello, el desempefio docente
es un factor de suma importancia, y se refiere al conjunto de habilidades, conocimientos
y actitudes que un docente debe tener para llevar a cabo su labor educativa de manera
efectiva y satisfactoria. Tiene la capacidad de no solo transmitir contenidos de manera
facil de entender, sino también motivar a los estudiantes a participar activamente en el
proceso de aprendizaje. Igualmente, implica la habilidad de adaptarse a las necesidades
y estilos de aprendizaje de los estudiantes para que puedan maximizar su potencial
académico.

En este sentido, la planificacion didactica, es un recurso que el maestro crea para
compartir sus intenciones educativas académico-administrativas con sus estudiantes
durante un ciclo académico especifico. En el mismo describe los objetivos, contenidos,
estrategias y procedimientos a seguir para alcanzar las competencias, sean estas
generales o especificas, que ya estan presentes en el curriculo de una carrera especifica
y que deben desarrollarse en un periodo de tiempo determinado. En toda planificacion
didactica, es crucial tener en cuenta el tiempo de ejecucién de todas las estrategias,
acciones y procedimientos utilizados por el maestro y los estudiantes para lograr los
objetivos cognitivos, procedimentales y actitudinales. El simple hecho de organizar la
clase es una parte de la gestion (Aburto Jarquin, 2021).

De alii que el éxito del desempefio docente tendra un aliado en la planificacion didactica,
ya que le permite dirigir los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por ello, al adoptar
estrategias didacticas efectivas y adaptadas a las necesidades individuales, se contribuye
a una educacién de calidad y se prepara a los estudiantes para enfrentar los retos del
mundo actual con confianza y éxito (Morales Escalante y Esteves Fajardo, 2023).

Por otro lado, la capacidad de evaluar de manera constante y objetiva el progreso y el

nivel de comprension de los estudiantes también es parte del desempefio docente, esto

393



CIENCIAMATRIA
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacién, Cienciay Tecnologia
Afio X. Vol. X. N°18. Enero — Junio. 2024
Hecho el dep6sito de ley: pp201602FA4721
ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X
Instituto de Investigacion y Estudios Avanzados Koinonia (IIEAK). Santa Ana de Coro. Venezuela

Petita Jacoba Choez-Suarez

implica evaluar a los estudiantes utilizando pruebas escritas, proyectos de investigacion,
presentaciones orales y discusiones en grupo. Al mismo tiempo, un maestro competente
debe poder crear un entorno favorable para el desarrollo integral de los estudiantes. En
tal sentido, esto implica crear un espacio de trabajo seguro y respetuoso, donde los
estudiantes se sientan en confianza para expresar sus ideas, plantear preguntas y
explorar nuevos conceptos. De este modo, implica integrar actividades extracurriculares
y proyectos en el curriculo, para fomentar el desarrollo de habilidades sociales,
emocionales y cognitivas en los estudiantes. Por ello, el desempefio docente abarca
multiples aspectos y requiere actitudes, habilidades y conocimientos diversos. Un buen
maestro no solo ensefia a los estudiantes, sino que también los inspira, motiva y guia en
su proceso de aprendizaje, adaptandose a sus necesidades individuales y creando un
entorno favorable para su desarrollo integral (Bustamante Quintanay Elera Castillo, 2023;
Vera, 2023).

En este orden de ideas, el desempefio docente es medido, desde una evaluacion
estandarizada que homogeniza tanto a maestros como a alumnos y que parte de
situaciones hipotéticas, no es el instrumento adecuado para evaluar todo lo que un
maestro estd haciendo en su aula en diferentes circunstancias. La evaluacion del
desempefio docente debe ser un proceso sistematico que contribuya a obtener datos
confiables que permitan comprobar el efecto educativo en los alumnos, donde se perciba
el logro de aprendizajes y el desarrollo de competencias (Martinez Chairez et al. 2020).

El autor Vela Shupingahua (2023) destaca que:

El acompafiamiento pedagdgico, es un medio que permite al docente orientar
y fortalecer su desempefio a traves de la evaluacion, identificando las diversas
aptitudes, las cuales permiten obtener y transferir en diversas situaciones y
contextos con la finalidad de promover el logro y progreso completo, tanto del
estudiante, como del desarrollo de la ensefianza y el aprendizaje. (p. 132)

Sin embargo, existen factores que afectan el éxito del desempefio docente mediante la

planificacion didactica, se escuchan constantes quejas del personal con actividad
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docente, en cuanto a que no se les apoya con tiempo, falta 0 escaso asesoramiento en
la parte pedagodgica, carga laboral pesada, curriculo muy extenso, entre otras.
(Hernandez Ordofiez et al., 2019). Se destaca, que los docentes carecen de estrategias
didacticas innovadoras debido a la falta de capacitacion y actualizacién adecuada, lo que
no permite a los estudiantes desarrollar el aprendizaje cognitivo o intelectual de manera
adecuada, lo que resulta en poca disposicion para el trabajo en los estudiantes (Narvaez
Ledn y Farez Loja, 2022).

Al respecto, se deben proponer estrategias efectivas para lograr la transformacion en las
organizaciones educativas y alcanzar los ajustes necesarios que contribuyan a introducir
acciones correctivas. Esto facilita la adaptacion continua al contexto cada vez mas
cambiante en el ambito educativo (Medina Chicaiza et al, 2024). Considerando la
complejidad de medir el desempefio académico de los estudiantes y los factores
relacionados con este proceso, es necesario examinar el papel del maestro como
principal protagonista del proceso evaluativo a través de sus practicas docentes
(Fernandez, 2018).

Ademas, el autor Robles Murillo (2020) plantea que:

La educacion debe dejar de ser percibida como una estrategia paliativa, pues
trasciende la légica de la asistencia social, al ser un derecho humano; y, por
tanto, debe ser garantizado y reivindicado. Lo anterior se encuentra
acompafiado de la planificacion y ejecucion de técnicas didacticas que logren
hacer rupturas. (p. 10)
Por esto es muy importante el apoyo al personal docente, como protagonista principal en
la gestién del proceso de ensefianza y aprendizaje, garantizandole las herramientas y
capacitacion para alcanzar el éxito en su desempefio. Asi mismo, la idea de prevision es
la base de la planificacion didactica, que es la forma en que se quiere que se produzca
la ensefianza como propiciadora del aprendizaje en la practica. El énfasis esta en el
hecho de que la situacién de aprendizaje que el maestro intenta presentar a sus

estudiantes no se crea al azar; requiere la creacion de una tarea o un dispositivo que
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sitle a los estudiantes en un escenario donde puedan resolver problemas, concretar un
proyecto, comprender un concepto, entre otras tareas. En este sentido, anticipa los
modos de actuacion, dispone y articula sus diversos elementos y da cuenta de la
intencion de la ensefianza (Monetti y Molina, 2023).

Debido a su impacto en la calidad de la ensefianza, la investigacion sobre el éxito del
desempeiio docente mediante la planificacion didactica es relevante. Una planificacion
eficaz no solo facilita la organizacion y estructuracion de los contenidos, sino que también
permite adaptar la ensefianza a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes. Por
lo tanto, se plantea como objetivo general analizar el éxito del desempefio docente
mediante la planificacion didactica.

METODO

La presente investigacion, se ejecuta a partir del paradigma cuantitativo, de tipo
descriptiva y se complementa con un disefio documental-bibliogréafico (Parela Stracuzzi
y Martins Pestana, 2012), lo que permite la recoleccién de la informacion extraida de los
articulos arbitrados, trabajos de grado y textos bibliograficos entre otros, abordando el
método analitico, orientando y complementando el estudio de aspectos particulares,
explorados en el andlisis de contenido escrito, a través del método analitico-sintético.
(Bernal Torres, 2006). El marco te6rico es la base conceptual sobre la cual se sustenta
este estudio. Logrando con ello, analizar diversas teorias y enfoques relacionados con el
desempefio docente y la planificacion didactica. De esta forma, se examiné la informacion
seleccionada a través de la técnica de andlisis de contenido, congregando aspectos

tedricos sobre el tema abordado.
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RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos luego del desarrollo del método
planteado.

La planificacion didactica tiene un efecto positivo y muy significativo en el éxito del
desempefio docente. Comprende una fuerte elevacion positiva entre la calidad de la
planificacion docente y el logro de los objetivos de aprendizaje por parte de los
estudiantes. Los maestros que crean planes de clase mas detallados, completos y
organizados obtienen mejores resultados en términos de participacion activa,
comprension profunda y retencion duradera del contenido. Los docentes que utilizan
diferentes métodos de ensefianza adaptados a las necesidades y estilos de aprendizaje
de cada estudiante logran atender, de manera mas efectiva y satisfactoria, las diversas
necesidades y habilidades presentes en el salon de clases, creando un ambiente de
aprendizaje inclusivo y justo.

En este orden de ideas, el educador que planifica toma decisiones en relaciéon a una
variedad de variables, teorias, objetivos, contenidos, metodologias, estrategias,
actividades, recursos, evaluacion y otros factores. Cada decisién tiene una serie de
posiciones, no solo epistemoldgicas, sino también didacticas, en su interior. Detras de
cada decision hay una comprension, ya sea consciente o inconsciente, de como el
individuo aprende y como se debe ensefiar (Domingo Perrupato, 2022).

Por otro lado, las experiencias previas y lo novedoso son componentes del aprendizaje
significativo. Se reconoce a nivel mundial que el aprendizaje significativo requiere un
enfoque pedagogico que fomente la construccion activa de conocimientos por parte de
los estudiantes. Las estrategias didacticas permiten abordar los aspectos mas profundos
de la naturaleza humana al ir mas alla de la simple transmision de conocimientos
académicos (Vasquez Calderon, 2024). De alli que, una de las primeras consideraciones
que debe tener un docente en los procesos de planificacion didactica es contar con el

conocimiento de los cambios que se producen en los estudiantes segun sus edades
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(Casasola Rivera, 2020).

En la tabla 1 se resume la vision de varios autores sobre los aspectos relevantes de la

planificacion didactica.

Tabla 1.

Planificacion didactica.

Alvarez (2023).

Autor(es) Vision

Tiana Chicaiza, | La estrategia didactica es un proceso organizado direccionado a

y Medina | cumplir objetivos educativos, por ende, si dicha estrategia mantiene

Chicaiza (2023) | una guia unidireccional no da paso a la retroalimentacion, sin
incorporar procesos ciclicos, mejora continua e indicadores del
avance académico de los estudiantes para la toma de decisiones.
(p. 154)

Herrera Las estrategias permiten la implementacion de la didactica para la

Gutiérrez y | ensefianza y aprendizaje planificados con los multiples medios de

Villafuerte representacion y expresion; debido a que ofrece mejora en diversas

actividades, herramientas, materiales de aprendizaje y métodos de
evaluacion. (p. 759)

Jiménez Bayas
et al. (2022).

La dimensidn practica de las estrategias didacticas virtuales incluye
la implementacién y el desarrollo de los métodos, medios y técnicas
gue se utilizan en el proceso de ensefianza-aprendizaje. El objetivo
de incorporar estas herramientas es despertar el interés de los
estudiantes para aprender por si mismos. Esto se hara de una
manera dinamica, creativa, critica y motivadora.

Ruiz Espinoza y
Pineda Castillo
(2021).

La planeacion didactica por competencias tiene que valerse de
meétodos pedagodgicos como lo son el aprendizaje a través de
estudio de casos o enfocado a proyectos, retomados del movimiento
escuela activa. (p. 161)

Elaboracion: El autor.
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La planificacion didactica es esencial para un desempefio docente excepcionalmente
exitoso y efectivo. El maestro, no solo organiza y estructura meticulosamente el proceso
de ensefianza-aprendizaje, sino que también establece objetivos claros y concretos que
guian su labor educativa a través de una planificacion adecuada. Al mismo tiempo, elige
estrategias pedagogicas apropiadas y crea actividades muy estimulantes que mejoran el
aprendizaje esperado. Ademas de todas estas ventajas, una buena planificacion permite
al maestro anticiparse inteligentemente a los problemas que los estudiantes puedan
encontrar en su proceso de aprendizaje. Esto le permite ajustar su ensefianza teniendo
en cuenta las caracteristicas y necesidades Unicas de cada estudiante. Asi también, la
planificacion minuciosa, no solo asegura que los maestros estén preparados y
organizados para lidiar con cualquier desafio, sino que también garantiza que los
estudiantes reciban una educacién de alta calidad y enfocada en sus necesidades
individuales. La planificacion didactica es, indiscutiblemente esencial, para el éxito y el
crecimiento académico de los estudiantes. (Alfonzo et al.2020).

Flexibilidad y adaptacién

’ \ﬁ Recursos, medios y actividades

Grado de satisfaccién de @' P“’m‘:;i’e" un ﬂPTEHdIZﬂJe
los docentes ! significativo y exitoso

Fortalecer las habilidades _/\ , Necesidades individuales
competencias pedagogicas estudiantiles
Guiar la labor educativa

Planificacién didactica I

Figura 1. Exito del desempefio docente.
Elaboracion: El autor.
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Muchos factores afectan el éxito del desempefio de los maestros. La formacion inicial y
continua de los maestros, la experiencia profesional acumulada a lo largo de los afios, la
motivacion y el compromiso de los maestros con la ensefianza que demuestran
diariamente, las relaciones solidas y efectivas de comunicacién con los estudiantes, las
condiciones materiales y organizativas del centro educativo crean un entorno de
aprendizaje favorable, el apoyo constante y el reconocimiento merecido por parte de la
comunidad educativa son solo algunos ejemplos. Todos estos elementos se combinan
para crear un entorno favorable en el que el maestro pueda desempefarse de manera
efectiva y obtener resultados positivos en la educacion de sus estudiantes (Soria et al.,
2020; Apaza Chavez et al., 2022).

CONCLUSIONES

Este estudio ha demostrado de manera clara y contundente la importancia crucial de la
planificacion didactica en el &mbito docente, ya que los hallazgos han respaldado la idea
fundamental de que una planificaciéon cuidadosa y estructurada influye directamente en
el éxito del desempefio de los docentes. Estos datos han demostrado claramente que
una planificacién bien concebida mejora la ensefianza en general y facilita el aprendizaje
de los estudiantes. Igualmente, es importante destacar que este analisis ha identificado
una caracteristica crucial para el disefio de la planificacién didactica: su flexibilidad y
capacidad para adaptarse a las necesidades individuales de los estudiantes.

Por lo tanto, la planificacion didactica como herramienta esencial para los maestros,
permite el logro de excelentes resultados educativos. Es importante destacar que esta
investigacion establece las bases para investigaciones y programas de capacitacion que
se enfoquen en mejorar la planificacién didactica como componente fundamental para el

éxito educativo.
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