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RESUMEN

El fraude financiero en los Gobiernos Autonomos Descentralizados de Ecuador
representa una amenaza considerable, generando pérdidas econdmicas y erosionando
la confianza publica en las instituciones estatales. Este estudio tiene como objetivo
identificar los factores que contribuyen a los fraudes financieros y las medidas preventivas
necesarias. Se llevé a cabo una investigacion descriptiva no experimental, utilizando una
encuesta aplicada a 30 contadores de estos gobiernos. Los resultados destacan la falta
de experiencia en la gestion financiera y la identificacion de areas vulnerables, como el
departamento de adquisiciones y contrataciones publicas. Se identificaron desafios en la
deteccidn y prevencion de fraudes, como la falta de recursos humanos capacitados. Se
recomienda fortalecer los mecanismos de control y supervision, invertir en recursos y
tecnologia, y mejorar la cultura organizacional para abordar este problema.

Descriptores: Auditoria; fraude; normativa; corrupcion; gobierno. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

Financial fraud in Ecuador's Autonomous Decentralized Governments represents a
considerable threat, generating economic losses and eroding public confidence in state
institutions. This study aims to identify the factors that contribute to financial fraud and the
necessary preventive measures. A descriptive non-experimental research was carried
out, using a survey applied to 30 accountants of these governments. The results highlight
the lack of experience in financial management and the identification of vulnerable areas,
such as the procurement and public contracting department. Challenges in fraud detection
and prevention were identified, such as the lack of trained human resources. It is
recommended to strengthen control and supervision mechanisms, invest in resources and
technology, and improve the organizational culture to address this problem.

Descriptores: Audit; fraud; regulation; corruption; government (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

En Madrid, se ha llevado a cabo un estudio para evaluar los efectos y el impacto de los
fraudes financieros que enfrentan los gobiernos locales y regionales. La corrupcion y el
fraude en la utilizacién de los recursos econdmicos causan pérdidas, lo que resulta en
una deuda publica y el incumplimiento con las obligaciones financieras ocasionando un
déficit fiscal que en algunos casos lleva a la emision de bonos y aumentar los impuestos
para los ciudadanos. La gestion ineficiente y la falta de transparencia en la administracion
publica pueden generar inestabilidad financiera, que en algunos casos desencadena en
procesos legales (Rodriguez et al., 2020).

En Colombia, los fraudes financieros debido a su crecimiento y complejidad han adquirido
una relevancia representativa. Estos actos deshonestos involucran la malversacion de
fondos desde el interior de diversas organizaciones publicas o privadas. El propdsito
subyacente suele ser el enriquecimiento personal de ciertos empresarios, politicos y
funcionarios del pais. En consecuencia, a estos incidentes han suscitado interrogantes
sobre la conductay ética de los profesionales, incluyendo a los auditores de las entidades
implicadas en los actos delictivos antes mencionados (Diaz et al., 2021).

En el Ecuador los fraudes financieros ejercen un impacto considerable en la economia,;
los Gobiernos Autbnomos y otras entidades gubernamentales enfrentan una variedad de
fraudes financieros que afectan su funcionamiento. Entre estos, la corrupcion se destaca
como una problematica caracterizada por el abuso del poder publico en busqueda de
beneficios personales o para retribuir favores, esto puede manifestarse a través de
sobornos, nepotismo y el direccionamiento de contratos publicos.

La malversacion de fondos es otro aspecto critico, implicando la emision de facturas
falsas y la falsificacion de registros financieros para desviar dinero a cuentas de terceros.
Ademaés, el fraude en la contratacion publica es frecuente, donde se manipulan los
procesos para favorecer a ciertas empresas o individuos, estas malas practicas generan
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incumplimiento de las leyes, normativas y reglamentos a los que estan sujetos las
instituciones (Molina y Mendoza, 2022).

El fraude en las entidades publicas en Ecuador es un fenébmeno complejo que involucra
a diversos actores y estructuras del Estado. Los casos recientes denominados
Metastasis, Plaga y Purga, investigados por la fiscalia general del Estado, han revelado
la profundidad de las presuntas estructuras de delincuencia organizada que han infiltrado
las instituciones estatales, evidenciando la vulnerabilidad de las funciones Judicial y
Ejecutiva frente a la corrupcion y el crimen organizado. El contexto del fraude en las
entidades publicas en Ecuador ha sacudido a gobiernos, partidos politicos e instituciones
publicas, revelando la presencia de redes de corrupcion que involucran a funcionarios
publicos, empresarios y politicos. Estos casos han puesto contra las cuerdas a
numerosas personas, incluyendo jueces, policias, abogados, fiscales, legisladores y
empresarios. Estas estructuras pretendian favorecer la corrupcion y el crimen
organizado, mostrando una infiltracion profunda en el sistema judicial y politico.

El impacto del fraude en las entidades publicas ha tenido un impacto devastador en la
sociedad ecuatoriana, erosionando la confianza en las instituciones estatales y
socavando el Estado de Derecho. La corrupcion ha afectado la eficiencia y la
transparencia en la gestion publica, obstaculizando el desarrollo econémico y social del
pais. La investigacion y persecucion del fraude en las entidades publicas en el pais
enfrenta diversos desafios, incluyendo la complejidad de las redes de corrupcion, la
resistencia de los implicados y la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales
para enfrentar este tipo de delitos. Para combatir el fraude en las entidades publicas, es
necesario fortalecer los mecanismos de control y vigilancia, promover la transparencia y
la rendicion de cuentas, y fortalecer la cooperacion internacional para enfrentar la
corrupcion de manera efectiva (Cafizares, 2024)

En correspondencia con la informacion que antecede, el presente estudio respondera a

la siguiente pregunta de investigacion: ¢como puede la auditoria forense ser utilizada
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para detectar y prevenir fraudes financieros de manera efectiva en los Gobiernos
Autonomos Descentralizados en el Ecuador?

En consecuencia, el objetivo del estudio consiste en investigar las metodologias de la
auditoria forense para mejorar la deteccién y prevencion de fraudes financieros en los

Gobiernos Auténomos Descentralizados en el Ecuador.

METODO

El alcance del estudio fue descriptivo con el propésito transversal de identificar tanto los
factores que contribuyen a los fraudes financieros como las medidas preventivas y
correctivas necesarias.

Al adoptar una perspectiva sistémica, se pudo analizar como los diferentes componentes
y procesos organizacionales interactian entre si en el contexto de la auditoria forense,
permitiendo una comprension integral de la problematica y la identificacion de posibles
puntos de intervencién para la prevencién de fraudes financieros.

La técnica principal utilizada fue la encuesta, la cual se implementé a través de un
cuestionario que constaba de 26 items relacionados con la auditoria forense y los fraudes
financieros. Este instrumento se desarrollé para abordar aspectos clave del tema en
estudio y recopilar informacion relevante de los participantes. La unidad de andlisis
seleccionada fueron los Gobiernos Autébnomos Descentralizados de Ecuador, se utilizé
un muestreo intencional, seleccionando a 30 contadores de manera estratégica en
funcién de su experiencia y rol dentro del GAD.

Se empled el software JASP para el analisis estadistico de los datos recopilados en la
investigacion. El software JASP, de codigo abierto, ofrecid las herramientas
imprescindibles para llevar a cabo andlisis descriptivos e inferenciales, asi como para

visualizar y exponer los resultados de forma clara y efectiva.
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RESULTADOS

Rol que desempefia: en los Gobiernos Auténomos Descentralizados todos los
encuestados son contadores/as, lo que representa el 100%. No se reportan ausencias
en el estudio. La presencia de contadores/as propone una alta importancia de las
funciones contables en las instituciones, reflejando un enfoque destacado en la gestion
financiera y el cumplimiento normativo.

Afos de experiencia: el 23.33% de los contadores tienen un afio desempefiando su
carrera profesional. El 36.67% entre 1y 5 afios, que constituye la mayoria de la muestra
y sugiere un grupo especifico de profesionales en una etapa temprana de sus carreras.
El 26.67% entre 6 y 10 afos, en una etapa intermedia de su trayectoria laboral. Solo el
13.33% tiene mas de 10 afios, lo que destaca que una minoria tiene una larga trayectoria
profesional. Esto nos refleja una distribucién diversa en la experiencia laboral de la

muestra, con una concentracion alta en los primeros afios de carrera (Figura 1).
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Figura 1. Aios de experiencia.
Elaboracion: Los autores.

Nivel de conocimiento de auditoria forense: el 30% tiene un nivel bajo, el 53.33% nivel
medio y un 16.67% un nivel alto de conocimiento. Lo que sefala que la poblacidon

encuestada posee un nivel variado de conocimiento, que puede influir en la necesidad de
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adaptar las estrategias de comunicacion o educacion para abordar las diferencias en el
nivel de comprension.

Departamento - periodicidad de auditorias: de los 30 encuestados, el 76.67% sefiald
gue cuentan con un departamento de auditoria, el 17% realizan auditorias solo cuando
surgen sospechas de fraude, el 17.39% ejecutan auditorias anualmente y el 8.7%
procede semestralmente. El 23.33% no tienen un departamento de auditoria, siendo el
57.14% de ellos los que realizan auditorias solo cuando surgen sospechas de fraude y el
42.86% que no lleva a cabo auditorias de forma regular. Estos hallazgos indican una
versatilidad notable en la frecuencia de las auditorias, con una proporcion considerable
gue optan por realizar auditorias solo cuando se presentan situaciones especificas de
sospecha de fraude.

Metodologias de auditoria forense que conoce: se observa que el analisis de
documentos es la metodologia mas empleada con un 80%. Ademas, el uso de
entrevistas, con un 13.33%, los datos digitales, con un 6.67%. El analisis de documentos
se recomienda como método de auditoria principal, quizas debido a su accesibilidad y
utilidad para obtener informacion detallada sobre las operaciones de una organizacion.
Métodos de auditoria forense aplicados en el GAD: el 76.67% de las auditorias se
llevan a cabo mediante la revision de documentos y registros, el 13.33% realiza analisis
de datos forenses y el 10% va por la investigacién de fraude contable. Esta distribucién
sefiala que las instituciones tienden a confiar en la revisidbn de documentos y registros
como método principal para llevar a cabo auditorias.

Areas susceptibles para el fraude: con un 86.67% el departamento de adquisiciones y
contrataciones publicas es el area mas susceptible, en la gestion de fondos y recursos
representa el 10%, y en la contabilidad y los registros financieros el 3.33%. Los hallazgos
enfatizan la importancia de mecanismos efectivos de monitoreo y control en las areas
mas vulnerables para reducir el riesgo de fraude, mejorar la integridad y transparencia de

las operaciones.
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Desafios para la deteccidn: el 50% sefala la falta de recursos humanos capacitados
como un desafio, lo que recomienda una necesidad urgente de personal con habilidades
especificas en deteccién y prevencion de fraudes. Ademas, el 23.33% identifica la cultura
organizacional que tolera el fraude como un problema, lo que indica la importancia de
promover una cultura de integridad y transparencia dentro de las instituciones. La falta
de tecnologia adecuada, con un 10%, y la complejidad de los procesos administrativos,
con un 16.67%, lo que destacan la complejidad multifacética de los desafios que
enfrentan las organizaciones en la deteccion y prevencion de fraudes, desde la
capacitacion del personal hasta la cultura organizacional y la infraestructura tecnoldgica.
Estrategias de prevencion: la implementaciéon de controles internos es la mas
frecuente, con un 70%, la capacitacion del personal en ética y prevencion de fraudes, el
16.67%, el 10 % en monitoreo y seguimiento de transacciones financieras, y con un
3.33 % de auditorias internas regulares. La informacion sefiala un compromiso con la
gestidn de riesgos v la integridad operativa dentro del contexto de la encuesta.

Tipos de fraudes financieros: los sobornos y la corrupcién sobresalen con un 53.33%.
La malversacién de fondos con un 40%. El fraude contable con el 6.67%. Los resultados
muestran que la prevalencia del soborno y la corrupcion afecta a las instituciones,

destacando la necesidad de abordar estos problemas de manera efectiva (Figura 2).
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Figura 2. Tipos de fraudes financieros.
Elaboracion: Los autores.
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Eficacia de medidas implementadas para prevenir fraudes financieros: la encuesta
indica que el 66.67% de los contadores considera que las medidas implementadas para
prevenir los fraudes son moderadamente eficaces, seguido por un 20% que las percibe
como poco eficaces y un 13.33% muy eficaces. Estos resultados establecen una
disposicion a evaluar las acciones implementadas para lograr mejores resultados en la
gestion.

Herramientas - papel tecnoldgico: los resultados revelan una preferencia destacada
por el uso de herramientas tecnoldgicas, el 70% considera importante o fundamental el
papel de la tecnologia en sus instituciones. El 56.67% sefiala que el software de analisis
de datos es importante o fundamental, seguido por el 56.67% que determina importante
o fundamental a los sistemas de gestion financiera integrada (ERP). Ademas, el 26.67%
valora como importante o fundamental las herramientas de monitoreo de transacciones.
Lo que plantea una tendencia clara hacia la integracion de la tecnologia en las préacticas
de gestidon financiera, lo que puede indicar un reconocimiento de su importancia para
mejorar la eficiencia y la precision en los procesos financieros y de auditoria.

Cultura ética sélida: las instituciones analizadas poseen una cultura sélida de manera
parcial con un 53.33%, el 36.67% de los encuestados marcaron que tienen una cultura
sélida, y el 10% no cuentan con una cultura sélida. Lo que insinta la necesidad de
intervenciones para fortalecer una cultura organizacional mas robusta y coherente.
Papel importante de prevencion: el 50% de los contadores indican que la alta direccion
juega un papel importante, el 16.67% sefala que es el departamento de auditoria interna,
el 3.33% es el personal financiero y contable. Sin embargo, el 30%, marca que todas las
anteriores desempefian un papel importante. Los resultados resaltan la necesidad de una
coordinacion efectiva entre los diversos niveles y funciones dentro de la empresa para
lograr el éxito organizacional.

Denuncias - eficacia de las sanciones: la percepcion de la eficacia de las sanciones

en relaciéon con las denuncias dentro de las instituciones muestra una variabilidad
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evidente. En cuanto a la investigacion interna de las denuncias, el 30% considera muy
efectiva, el 20% la ve moderadamente efectiva y el 50% la considera poco efectiva.
Respecto al reporte de denuncias a las autoridades competentes, el 13.33% lo considera
muy efectivo, el 26.67% lo ve moderadamente efectivo y el 60% lo considera poco
efectivo. Ademas, el 20% afirma que ignorar o no tomar en serio las denuncias es poco
efectivo, mientras que el 3.33% lo ve moderadamente efectivo. Estas percepciones nacen
por la falta de consenso sobre la efectividad de las sanciones.

Medidas de prevencion: con un 60% la mejorade politicas y procedimientos es decisivo
para la prevencion de problemas, el 30% destaca el fortalecimiento del departamento de
auditoria interna como una medida preventiva. Solo el 10%, menciona el aumento de la
vigilancia y monitoreo. La encuesta demuestra una cultura organizacional enfocada en la
prevencion y la gestién proactiva de riesgos para garantizar la continuidad y el éxito a

largo plazo (Figura 3).
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Figura 3. Medidas de prevencion.
Elaboracion: Los autores.

Nivel de aplicacion de la auditoria: el 26.67% de los participantes se ubicaron en el
nivel bajo, mientras que el 60% en el nivel medio, y el 13.33% sefalaron no estar seguros

sobre su nivel de aplicacion. Los datos destacan la importancia de evaluar y mejorar la
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implementacion de practicas o medidas para garantizar la efectividad de la auditoria y
alineacion con los objetivos organizacionales.

Sistemas de control interno: los encuestados sefialan que un 63.34% no tienen
sistemas de control interno adecuados. Ademas, un 23.33% se muestra indeciso sobre
si cuentan con sistemas adecuados, el 13.33%, afirma tener sistemas adecuados. Esto
sugiere una percepcion generalizada de insuficiencia o deficiencia en los sistemas
actuales.

Importancia de la auditoria forense: el analisis muestra que el 6.67% de los
encuestados considera la importancia de la auditoria forense en la deteccién de fraudes
financieros como minima, el 13.33% como moderada, el 70% como significativa y el 10%
como esencial. Lo que indica una diversidad de perspectivas sobre la importancia del
tema, la preponderancia de respuestas que lo consideran esencial, destaca su relevancia
general para los encuestados.

Desafios que enfrentan: la falta de recursos es el mas comun con un 53.33%. Con esto,
la escasez de recursos puede estar limitando la capacidad para cumplir los objetivos. La
falta de capacitacion, con un 26.67%. Lo que expresa la importancia de invertir en el
desarrollo y la formacion del personal. Un 20% menciona la resistencia al cambio, lo que
recomienda una necesidad de abordar las actitudes y percepciones que pueden
obstaculizar la implementacion exitosa de nuevas iniciativas o procesos.
Transparencia en la gestion financiera: los resultados de la encuesta muestran que la
transparencia en la gestion financiera es percibida de manera variada. El 10% sefiala que
la gestion financiera es muy transparente, mientras que el 50% la ve como transparente
en cierta medida. Por otro lado, el 40% menciona como poco transparente. Con un
namero considerable de encuestados que indica menos transparente de lo deseable, lo
gue explica que existe una diversidad de opiniones sobre la transparencia en la gestion

financiera.
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Motivos para cometer fraudes: los datos revelan que el 73.34% de actos fraudulentos
se atribuyen a oportunidad, la presion es otro motivo con un 23.33% Yy el 3.33% tiene
justificacion para cometer los fraudes financieros. Lo que sugiere que la racionalizacion
de las acciones fraudulentas es menos comudn entre los encuestados. Esta informacion
resalta la importancia de abordar tanto las oportunidades como las presiones como parte

de las estrategias de prevencion de fraudes dentro de las organizaciones (Figura 4).
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Figura 4. Motivos para cometer fraudes.

Elaboracion: Los autores.

Impacto econdémico y social de los fraudes: segun la informacion de la encuesta, se
observa una distribucién variada donde el 70% consideran que el impacto econémico y
social de los fraudes es significativo, seguido por el 16.67% que lo cataloga como
moderado. El 10% percibe el impacto como minimo, y un 3.33% lo describe como
catastrofico. La mayoria de las organizaciones han logrado manejar de una manera
efectiva los impactos negativos, estos hallazgos dominan la relevancia y el impacto de

las auditorias en el @mbito econdmico y social de las instituciones.

DISCUSION
Los resultados del estudio realizado en los Gobiernos Auténomos Descentralizados del
Ecuador con una muestra de 30 contadores, y el llevado a cabo en la empresa publica

161



CIENCIAMATRIA
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacion, Ciencia y Tecnologia
Afio X. Vol. X. N°2. Edicién Especial Il. 2024
Hecho el dep6sito de ley: pp201602FA4721
ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X
Instituto de Investigacion y Estudios Avanzados Koinonia. (IIEAK). Santa Ana de Coro. Venezuela

Maria Elisa Guaman-Castro; Yanice Licenia Ordoénez-Parra

Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado (IBAL) de Colombia con una muestra de 15
funcionarios (Foreron Cupitra y Patifio Tovar, 2019), muestran una preocupacion por la
implementacion efectiva de medidas de control interno y la prevencién de fraudes. En el
primer caso, se destaca la diversidad en la experiencia laboral de los contadores
encuestados, asi como la variedad en las metodologias y métodos aplicados en las
auditorias, se identifican areas susceptibles para el fraude y se proponen estrategias de
prevencion, como la implementacion de controles internos y la capacitacion del personal.
En el segundo estudio se evidencia una discusion sobre la confianza en la aplicacion de
herramientas y estrategias de control interno, se destaca una amplia confianza en la
generacion de acciones correctivas y preventivas a partir de las mediciones realizadas y
la toma de decisiones basadas en las auditorias realizadas.

En términos de desafios y areas de mejora, los dos casos sefalan la falta de recursos
humanos capacitados como un desafio comun. Ademas, se identifican otros desafios,
como la cultura organizacional que tolera el fraude, la falta de tecnologia adecuada y la
resistencia al cambio. Estos hallazgos resaltan la importancia de abordar los aspectos
técnicos, también los culturales y organizacionales en la gestion financiera y la
prevencion de fraudes. El analisis comparativo entre los resultados del estudio realizado
en los Gobiernos Auténomos Descentralizados y el efectuado en instituciones publicas
de la provincia de Santa Elena. Toro et al. (2021) determina similitudes y diferencias en
cuanto a las motivaciones para cometer fraudes.

En relacion con las motivaciones para cometer fraudes, estos estudios coinciden en
sefalar la ausencia de ética personal/profesional como un factor relevante. Ademas, los
dos casos concuerdan gue la necesidad econdmica motiva a los funcionarios a cometer
actos ilicitos como la malversacion de fondos. Los medios de deteccion y prevencion de
fraudes resaltan la importancia de la gestion activa de riesgo. Sin embargo, en el primer
estudio se destacé la auditoria interna como el medio més frecuente para detectar delitos

econdmicos, en el segundo estudio se menciond la aplicacion de la ley como un medio
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importante para la deteccion de fraudes. En cuanto a la evaluacion de la efectividad de
las medidas de prevencion, los dos estudios muestran que se realizan evaluaciones
periodicas, con diferentes intervalos de tiempo. En lo referente a la percepcion sobre la
importancia de la auditoria financiera y forense como herramientas de deteccion y
prevencién, estos estudios coinciden en destacar su relevancia.

Comparando los resultados obtenidos en dos estudios, uno en Gobiernos Auténomos
Descentralizados del Ecuador y el efectuado en entidades publicas de Medellin se
identifican similitudes y diferencias en la preocupacion por la eficiencia en la gestion
financiera y el cumplimiento normativo (Castellanos et al., 2022). En el primer caso, se
destaca la presencia predominante de contadores, lo que refleja una alta importancia de
las funciones contables y una concentracion notable en los primeros afios de carrera de
los profesionales encuestados. Por otro lado, en las entidades publicas de Medellin, se
realiza una evaluacion detallada del modelo estandar de control interno, donde se
identifican riesgos medios en varios elementos esenciales, como el ambiente de control,
las actividades de control y la informacion y comunicacion.

En cuanto a la deteccion y prevencion de fraudes y corrupcion, los dos estudios destacan
la importancia de implementar medidas efectivas. En el caso uno, se observa una
diversidad de percepciones sobre la efectividad de las medidas implementadas, asi como
una tendencia hacia la integracion de tecnologia en las practicas de gestion financiera.
Por otro lado, en las entidades publicas de Medellin, se evidencia una falta de énfasis en
la deteccion de fraudes y corrupcion, lo que sugiere la necesidad de capacitacion en
herramientas de auditoria forense y la implementacion de controles preventivos. La
cultura organizacional y el compromiso con el control interno, los estudios, resaltan la
importancia de la participacion de todos los niveles jerarquicos. En los Gobiernos
Autonomos Descentralizados del Ecuador, se destaca la necesidad de promover una
cultura de integridad y transparencia, mientras que, en el segundo estudio, se identifican
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observaciones relacionadas con la falta de enlaces designados y la ausencia de
campafas educativas y pedagoégicas en materia de transparencia administrativa.

Entre los resultados de la investigacion realizada en los Gobiernos Autonomos
Descentralizados del Ecuador y entidades de los Gobiernos de Perl se observan
interesantes diferencias y similitudes en cuanto la deteccion, prevencion del fraude y la
corrupcion en entidades gubernamentales (Ruelas et al., 2022). Este analisis muestra
una preocupacion por el fenomeno del fraude y la corrupcion en el ambito publico. Tanto
en Ecuador como en Perq, se destaca la importancia de implementar medidas adecuadas
para prevenir y detectar estos actos ilicitos, dado su impacto negativo en la gestion
financiera y la percepcion de legitimidad de las instituciones gubernamentales (Diaz et
al., 2022).

En cuanto al conocimiento y la importancia atribuida a la auditoria forense, estos estudios
revelan una tendencia similar. En Ecuador, se encontré6 que la mayoria de los
encuestados tienen conocimiento de la auditoria forense. En Pert, més del 50% de los
funcionarios publicos indicaron que es muy importante llevar a cabo la auditoria forense
para detectar el fraude y la corrupcion en las entidades publicas. Esto requiere contar con
mecanismos especializados para investigar y prevenir estos delitos. El gasto publico y el
perjuicio econdmico relacionado con actos de corrupcion muestran divergencias entre los
dos paises. En estos dos casos se observa una alta susceptibilidad del departamento de
adquisiciones y contrataciones.

CONCLUSIONES

Los datos revelan una serie de desafios en la deteccion y prevencion de fraudes, incluida
la falta de recursos humanos capacitados, la resistencia al cambio y la percepcion variada
sobre la eficacia de las medidas implementadas. Estos desafios destacan la complejidad
multifacética de la lucha contra el fraude en los Gobiernos Autébnomos Descentralizados.

Ademas, la prevalencia de areas susceptibles al fraude, como el departamento de
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adquisiciones y contrataciones publicas, lo que enfatiza en fortalecer los mecanismos de
control y supervision en estas areas criticas. En conjunto, estos hallazgos indican la
importancia de abordar los desafios de manera integral, mediante la inversion en
recursos humanos, la mejora de la cultura organizacional y la implementacién de
tecnologias adecuadas para fortalecer las capacidades de deteccion y prevencion de

fraudes en los Gobiernos Autbnomos Descentralizados.
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