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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue identificar los componentes de la gestién
financiera y niveles de productividad de las empresas de cria de aves de corral. La
metodologia de la investigacion se utilizara la técnica de revision documental, con la
finalidad de cerrar la brecha entre la teoria y la practica durante el proceso
investigativo. Los resultados Dentro del periodo 2018 — 2020, el pais se vio afectado
por la pandemia COVID-19, uno de los sectores mas vulnerables fueron las avicolas,
lo cual determino que los indices de gestion financiera y niveles de productividad
gue interviene en la administracion y organizacion de las empresas constituyen una
herramienta indispensable para obtener una mayor solidez en las organizaciones.
En conclusion, los comportamientos de los niveles de productividad ayudan a
obtener diversas ventajas, con la finalidad de dar un mejoramiento a los mecanismos
de control y calidad para enfrentar el mercado competitivo existente.

Descriptores: Ave de corral, productividad, empresas, pandemia, control. (Tesauro
UNESCO)

ABSTRACT

The objective of this research was to identify the components of financial
management and productivity levels of poultry farming companies. The research
methodology will use the document review technique, with the aim of closing the gap
between theory and practice during the research process. Results Between 2018 and
2020, the country was affected by the COVID-19 pandemic, and one of the most
vulnerable sectors was poultry farming, which determined that the financial
management indices and productivity levels involved in the administration and
organization of companies are an indispensable tool for achieving greater
organizational strength. In conclusion, productivity levels help to obtain various
advantages, with the aim of improving control and quality mechanisms to face the
existing competitive market.

Descriptors: Poultry, productivity, companies, pandemics, control. (UNESCO
Thesaurus)
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INTRODUCCION

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
define que la produccion de carne de aves ocupa el segundo lugar a nivel mundial
luego de la carne de cerdo, en la dieta de los ecuatorianos el consumo de carne de
pollo forma parte de la canasta béasica, donde el precio promedio internacional del
kilogramo de la carne de pollo en el afio “2019 fue de $2.00, y se estimd que sea de
$1.85 para el 2020 y de $1.87 para el 2021.

En el Ecuador la Superintendencia de Compafias Valores y Seguros (SCVS), el
sector de cria de aves esta compuesto por las actividades de explotaciéon de
criaderos de pollos y reproduccion de aves de corral, pollos y gallinas (aves de la
especie Gallus Domesticus), cria y reproduccion de: codornices, patos, gansos,
pavos y gallinas de Guinea y la Produccion de huevos de aves de corral, se crian 6
tipos de aves para consumo humano como son: pollos, gallinas, patos, pavos,
codornices y avestruces Corporacion Nacional de Avicultores del Ecuador
(CONAVE).

El sector avicola en el Ecuador segun las estadisticas del Banco Central del Ecuador
(BCE) ha ido creciendo gradualmente, como se observa entre los afios 2018 y 2020,
en donde el nimero de aves criadas en campo y planteles avicolas decrecimiento un
27%, por lo que se destaca que durante este periodo, la regiéon sierra fue la mayor
productora al tener un porcentaje de participacion dentro del Producto Interno Bruto
(PIB) nacional en cria de aves del 68,42% en el 2018, 64,85% en el 2019 y 63,56%
en el 2020.

Dentro de la provincia de Cotopaxi este sector no ha tenido desenvolvimiento
econdmico - financiero beneficioso lo cual muestra su aportacion del sector al PIB
nacional con un 7,56% en el 2018, 8,02% en el 2019 y 8,58% en el 2020, ya que
pese al haber mejorado en el transcursu mejor afios no demuestra un crecimiento
significativo a nivel nacional, en lo que respecta a los beneficios econdmicos
generados se destaca que en el ejercicio econémico 2017 en promedio las

empresas tuvieron una pérdida notable con -34.276,86 ddlares americanos
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disminuyéndose a -85.239,45 ddlares americanos en el 2018, recuperandose en una
utiidad de 83.046,15 dolares americanos en el 2019 y volviendo a decaer
drasticamente en el 2020 con 46.505,76 délares americanos, lo que indica que las
empresa después de haber cumplido con sus obligaciones patronales y tributarias
no han generado beneficios netos, siendo su mejor afio el 2019.

Aspectos teoricos

La gestion financiera es proceso que nos ayuda a planificar, coordinar y gestionar
las actividades que necesita una empresa, teniendo en cuenta que su objetivo
principal es producir recursos o ingresos de manera eficiente, optimizandolos para
de esta manera disponer de una administracion de recursos correcta en la empresa.
Asi también es un muy importante en la toma de decisiones gerenciales, en vista
que ésta nos ayudar a planificar, analizar y coordinar para una excelente evaluacion
en los procesos, de esta forma obteniendo estrategias para el manejo de los
recursos financieros con el fin de generar mayores beneficios y/o resultados para la
organizacion. La gestién financiera también incluye actividades de inversion,
economicas y estrategias, mismas que llevaran a tener el éxito empresarial que toda
administracion desea para sus organizaciones (Padilla 2012; Lépez, 2010; Terrazas,
2009).

Los componentes de la gestion financiera abarcan diferentes temas que nos ayuda a
obtener una administracion adecuada, aprovechando los recursos que posee la
organizacion, con la ayuda de los procesos técnicos para realizar un estudio de la
cadena de valor y proporcionar estrategias de produccién, utilizando los
presupuestos para obtener informacién del uso de los recursos en la produccion, con
la coordinacion del area contable para proporcionar la informacion consolidada con
el fin de medir la capacidad que tiene la organizacion para cubrir sus pasivos, de
esta forma garantizar la razonabilidad con la que se cumplié los objetivos que

mantiene la empresa (Rodriguez, 2016).
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Por consiguiente cuando se habla de productividad se relaciona con la manera de
realizar comparaciones, mediciones de los recursos y tiempo utilizado en una cierta
cantidad de produccion de bienes o servicios, asi de esta forma optimizar recursos y
tener mejor produccién en menor tiempo, teniendo en cuenta que el desperdicio de
tiempo y recursos implica pérdidas economicas para la empresa; cuando la
productividad se incrementa se logran mejores resultados, por lo tanto la importancia
de la productividad radica en el uso como indicador para medir la situacién real de la
economia de un pais, de una industria o de la gestion empresarial (Carro, 2012;
Loayza, 2016; Miranda, 2010; Huaman, 2017).

Para medir el desempefio, disponibilidad, rendimiento y calidad del proceso
productivo de las organizaciones, se requiere la ayuda de los diferentes indicadores
de productividad que miden la gestién de calidad, los recursos tecnoldgicos que
posee la empresa para dicha mejora; los recursos humanos son una parte
importante para cumplir con este indicador financiero, igualmente de amplias
posibilidades de gestién desde el ambito de responsabilidad con el fin de determinar
la eficiencia de la empresa en cuanto a la consecucién de objetivos se refiere y uso
de recursos (Doerr, 2006; Miranda, 2010; Pérez, 2014).

A partir de la bibliografia consultada referente a la gestion financiera se determina
como un proceso que ayuda a planificar, coordinar y gestionar las actividades que
necesita una organizacion, en donde su objetivo principal es producir y administrar
los recursos o ingresos de manera eficiente, utilizando los componentes que abarca
la gestion financiera para realizar un estudio de la cadena de valor y proporcionar
estrategias de produccion, presupuestos para obtener informacion del uso de los
recursos en la producciéon, generando indices de productividad para realizar
comparaciones, de desempeio, disponibilidad, rendimiento y calidad del proceso
productivo, por consiguiente conoceremos la gestion de la calidad dentro de las

organizaciones.
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METODO

Para el desarrollo de la metodologia de la investigacion se utilizara la técnica de
revision documental, con la finalidad de cerrar la brecha entre la teoria y la practica
durante el proceso investigativo que aporten a la academia nacional como
internacional, asi como su fundamentacion en la indagacion y utilizacion de fuentes
fidedignas en bases de datos reconocidas.

La logica de la intervencion permite que las unidades de analisis, las cuales
constituyen las seis empresas avicolas de la provincia de Cotopaxi, en donde se
estudiara la aplicacién de los componentes de la gestion financiera y su relacion con
los indices de productividad durante el periodo 2018-2020; las fuentes secundarias
de informacién seran: Banco Central del Ecuador; INEC, Observatorio de la PyME
de la Universidad Andina Simon Bolivar, Superintendencia de Compafiias Valores y

Seqguros.

RESULTADOS

Luego de la recoleccion de la informacion de las seis empresas avicolas de la
provincia de Cotopaxi, como se muestra a continuacion, la aplicacion de los
componentes de la gestion financiera y su relacion con los indices de productividad
durante el periodo 2018-2020 en los reportes publicados referentes a este
comportamiento.

En los de indices gestion financiara y niveles de productividad se identifica que en la
rotacion de inventarios se mantuvo en un promedio mensual, sin embargo las
ventas en el periodo 2020 tuvieron que ser efectuadas a crédito en virtud de la
pandemia que afecté a la economia mundial, lo cual se evidencia con un resultado
de 9 veces en que rotaron las cuentas por cobrar, ratificAndose asi que a partir del
mes de marzo de 2020 que se declara pandemia mundial, se afectaron este tipo de
organizaciones en donde se adoptan nuevas politicas de venta en estas se
realizaron ventas a crédito a los clientes con la finalidad de mantenerse en una

produccion activa.
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En cuanto a la rotacion de activos se denota a partir de la informacion financiera
obtenida que menos de una vez en el afio colaboran con el movimiento de las
ventas. A partir de los indices de comportamiento mostrado por este sector segun
datos presentados por la Superintendencia de Compafiias valores y Seguros es
menester analizar indices de niveles de confianza empresarial global en el periodo

de estudio publicados por el INEC.

indice de Confianza Empresarial (ICE) Global

En diciembre de 2020, el indice de Confianza Empresarial (ICE) global alcanz6
1,468.4 puntos, registrandose un aumento de 3.4 puntos, es decir, varid 0.2% con
respecto a 2019. Este comportamiento esta relacionado con las variaciones positivas
de los ICE de la industria, el comercio y los servicios, mientras que, la construccion
tuvo un desempefio negativo.

Cabe mencionar que en diciembre las actividades continuaron sin desarrollarse con
normalidad, ya que, para contrarrestar la propagacion del COVID-19, el Gobierno
Nacional, mediante Decreto Ejecutivo No. 1217 de 21 de diciembre de 2020 anunci6
un nuevo estado de excepcidn cuya duracion fue de un mes. Por otro lado, al extraer
el ciclo4 de la serie del ICE Global se observo que éste se situo 1.7% por debajo de
la linea de tendencia de crecimiento de largo plazo.

En diciembre de 2019, el indice de Confianza Empresarial (ICE) Global registro
1,474.8 puntos, lo que significo un aumento de 0.8 puntos en relacion con el mes
anterior (variacibon mensual de 0.1%). Esta variacion se relaciona con el
desenvolvimiento positivo de los ICE del comercio y los servicios, pese a que, el
sector de la industria y la construccion tuvieron desempefios desfavorables. Por otro
lado, al extraer el ciclo de la serie del ICE Global se observé que, en diciembre, éste

se ubico 0.8% sobre la linea de tendencia de crecimiento de largo plazo.
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El indice de Confianza Empresarial (ICE) Global registr6 1,365.4 puntos en
diciembre de 2018, lo que significo un incremento de 8.7 puntos en relacion con el
mes anterior. Esta variacion se explica por la evolucion positiva de los ICE del
comercio y los servicios, mientras que los ICE de la industria y la construccion
registraron un comportamiento negativo. Asimismo, se observa que el ciclo de la
serie del ICE Global se ubicé 1.5% sobre la linea de tendencia de crecimiento de

largo plazo, mostrando expansion en el agregado de los sectores econdmicos.

indice de Confianza Empresarial (ICE) Comercio el ICE del Sector Comercio

Se ubico en 1,928.0 puntos en diciembre de 2020 significando un incremento de
0.5% con respecto al mes previo, es decir, subié 8.8 puntos. El ciclo de este indice
se situd 1.6% por debajo de la tendencia de crecimiento de largo plazo. En
diciembre de 2019, alcanz6 1,887.7 puntos, evidenciando un aumento de 0.3%, es
decir 6.4 puntos, con respecto a 2018. Por su parte, el ciclo se situ6 0.4% bajo la
tendencia de crecimiento de largo plazo. Varié 14.5 puntos en diciembre de 2018

con respecto a noviembre del mismo afio, ubicandose en 1,773.7 puntos.

DISCUSION

Para abordar de manera adecuada la problematica y tener un facil entendimiento
compresion utilizar el arte, el cual constituyen una herramienta de ilustracion de una
forma mas dinamica, sin duda alguna constituye un acercamiento apropiado de la
realidad como tal, pero, ante todo facilita el analisis de la temética relacionada. El
propésito de esta ponencia es realizar una breve revision del desarrollo de los
argumentos mas relevantes, para lo cual considero dilucidar varios criterios
obtenidos en base al trabajo desarrollado.

En este sentido, es necesario tomar en cuenta el estado de la practica, resultados
financieros, indices de gestion financiera y niveles de productividad establecidos en
el andlisis de las empresas avicolas de la provincia de Cotopaxi, con los cuales se

determina que en el periodo 2018-2020 los indices de gestion financiera y niveles
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de productividad, determina el indicador de impacto de gasto administracion y
ventas correspondiendo al 12% de las ventas totales que se realiz6 en dicho
periodo, con lo cual se establece que cumple con el componente de la gestidon
financiera, que corresponde al componente administrativo, ya que permitio medir el
aprovechamiento de los recursos que posee el sector avicola para el mejoramiento
de la productividad y de esta forma obtener una redito por las ventas realizadas.

Los niveles de productividad mas significativos en el periodo de estudio nivel 3
debido a que se identific6 que de las vetas brutas totales efectuadas en dicho
periodo corresponde un 4% a la utilidad neta que se obtuvo, en el nivel 4 se analizé
que el 80 % del capital operativo corresponde a las ventas brutas, esto quiere decir
la productividad en el sector avicola ayuda en el proceso de produccién minimizando
costo y optimizando recursos para ofrecer recursos y estrategias para la mejora en la
toma de decisiones.

Con la finalidad de orientar el desarrollo del presente documento es necesario
establecer que el observatorio de la PyME de la Universidad Andina Simoén Bolivar
sede Ecuador a partir de INEC, quien refiere que el directorio de empresas y
establecimiento del Ecuador presenta una cobertura de 846.265 ddlares americanos,
relacionas a las empresas activas en el afilo 2020. Pues este universo se acerca a la
estructura real del emprendimiento nacional, pero aquellas cifras no serian
alentadoras ya que se excluye trabajadores y profesionales dependientes que aun
cuando presentan identificacion del RUC, se elude cierta informacion como el
incumplimiento de registro de informacion de ventas, personal afiliado vy
perteneciendo al segmento del Régimen impositivo simplificado RISE no han
declarado ingresos al fisco.

Mientas que por otro lado, es considerable e importante dejar establecido que las
empresas del sector avicolas de la provincia de Cotopaxi, necesitan fortalecer
diversos métodos que permita evidenciar datos precisos y actuales, referente a lo
productivo y financiero, que permita tomar medidas prontas y oportunas ante los

entes gubernamentales de control, y sobre todo ejecutar y proveer planes ante
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posibles eventuales fortuitas que se puedan presentar, a fin que estas no se vean
guebrantados en la generacion de empleos y desarrollo econémico de la empresa,
con la temética analizada permitira poner en practica todos los conocimientos
adquiridos a fin de mantener un registro adecuado.

Finalmente, de toda la problemética analizada permitié determinar que el sector
avicola utiliza para su produccion los componentes de la gestion financiera y los
niveles de productividad que se ha contrastado en los resultados obtenidos en esta

investigacion que son favorables porque influyen para la toma de decisiones.

CONCLUSIONES

Dentro del periodo 2018 — 2020, el pais se vio afectado por la pandemia COVID-19,
uno de los sectores méas vulnerables fueron las avicolas, lo cual determino que los
indices de gestién financiera y niveles de productividad que interviene en la
administracion y organizacion de las empresas constituyen una herramienta
indispensable para obtener una mayor solidez en las organizaciones, para enfrentar
cualquier tipo de incidencia que perjudique a la empresa.

De los casos practicos, se determina que la productividad implica la mejora del
proceso productivo, esto conlleva a una comparacion favorable entre la cantidad de
recursos utilizados y la cantidad de bienes y servicios producidos.

Se determina que los comportamientos de los niveles de productividad ayudan a
obtener diversas ventajas, con la finalidad de dar un mejoramiento a los mecanismos

de control y calidad para enfrentar el mercado competitivo existente.
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