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RESUMEN

La proteccion de la nifiez constituye un derecho fundamental y un eje prioritario en las
politicas publicas contemporaneas. El estudio tiene como objetivo analizar los
fundamentos teoricos que sustentan las politicas de proteccidn infantil y sus desafios
contemporaneos en la gestion de la defensa de la nifiez, con énfasis en el ambito
municipal. Se desarrollé una revision sistematica teorica-integrativa complementada con
analisis bibliométrico de 87 articulo publicados entre 2019 y 2024. Los resultados
evidencian una expansion en el campo académico, estructurado en torno al enfoque de
derechos, la articulacidn intersectorial y modelos integrados de gestion. Se identificaron
limitaciones asociadas a la insuficiencia presupuestaria, fragmentacion institucional y
escasa formacion especializada del personal. Para garantizar una proteccién infantil
efectiva es necesario fortalecer la coordinacion interinstitucional, profesionalizar la
gsetion local y adaptar las politicas publicas a los retos actuales.

Descriptores: Proteccidén infantil; gestibn municipal; participacion infantil; desafios
estructurales; enfoque sistémico. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The protection of children is a fundamental right and a priority in contemporary public
policy. The study aims to analyze the theoretical foundations that underpin child protection
policies and their contemporary challenges in the management of child advocacy, with an
emphasis on the municipal level. A systematic theoretical-integrative review was
developed, complemented by a bibliometric analysis of 87 articles published between
2019 and 2024. The results show an expansion in the academic field, structured around
a rights-based approach, intersectoral coordination, and integrated management models.
Limitations associated with budgetary constraints, institutional fragmentation, and
insufficient specialized training of personnel were identified. To ensure effective child
protection, it is necessary to strengthen inter-institutional coordination, professionalize
local management, and adapt public policies to current challenges.

Descriptors: Child protection; municipal management; child participation; structural
challenges; systemic approach. (UNESCO Thesaurus).

425



CIENCIAMATRIA
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacién, Ciencia y Tecnologia
Ano Xl. Vol. XI. N°21. Julio - Diciembre. 2025
Hecho el depdsito de ley: pp201602FA4721
ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X
Instituto de Investigacion y Estudios Avanzados Koinonia (IIEAK). Santa Ana de Coro. Venezuela

Yuliana Mercedez Acosta-Chavez; Pedro Otoniel Morales-Salazar

INTRODUCCION

La proteccion de la nifiez se ha consolidado como un imperativo fundamental en las
agendas de politicas publicas globales, reconociendo a los nifios, nifias y adolescentes
(NNA) como sujetos de derechos plenos, cuya proteccion, bienestar y desarrollo integral
son prioritarios para toda sociedad democratica (United Nations Children's Fund
[UNICEF], 2021). Este paradigma, impulsado por la Convencion sobre los Derechos del
Nifo (CDN) de 1989, desplazd perspectivas asistencialistas hacia un enfoque de
derechos humanos, universal e indivisible. No obstante, la materializacion de este marco
en politicas efectivas de proteccién infantil y en una gestion competente de su defensa
constituye uno de los desafios mas persistentes para los Estados.

Las politicas de proteccion infantil y la gestion de la defensa de la nifiez representan el
entramado institucional y operativo disefado para garantizar los derechos de la infancia,
especialmente para quienes se encuentran en situaciones de vulnerabilidad o riesgo
social (Berrick et al., 2023). Su eficacia depende de la capacidad de los sistemas para
establecer lineamientos, movilizar recursos y ejecutar acciones coordinadas que aborden
las multiples dimensiones que afectan a la nifiez, desde la salud y la educacion hasta la
proteccion contra la violencia, el abuso y la explotacion. A menudo, el eslabon mas critico
y desafiante de esta cadena se encuentra a nivel municipal, donde las politicas abstractas
deben traducirse en acciones concretas (Mazzuca et al., 2022).

El contexto contemporaneo presenta desafios complejos y emergentes que tensionan
estos sistemas. Fendmenos globales como la migracién forzada exponen a NNA a
riesgos especificos, requiriendo respuestas de proteccion sensibles a su condicidon
(Bernhardt et al., 2024). Asimismo, las amenazas ambientales y sociales vinculadas al
cambio climatico tienen un impacto desproporcionado en el bienestar fisico y mental de
la infancia, exacerbando las desigualdades existentes (van Daalen et al., 2022). Estos
escenarios demandan politicas publicas resilientes, inclusivas y adaptadas a nuevas

realidades.
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Un principio rector para enfrentar estos retos es el enfoque sistémico y multisectorial. La
evidencia sefiala que la integracion efectiva entre los sectores de salud, educacion,
justicia y servicios sociales es crucial para una gestion eficaz (Mazzuca et al., 2022). Este
modelo permite la deteccion temprana de riesgos, articula redes de apoyo y garantiza el
seguimiento de los casos, reconociendo que la proteccion infantil no puede ser abordada
de manera aislada (Hill & Diaz, 2021). La colaboracion con organizaciones de la sociedad
civil y, de manera crucial, con las comunidades locales y pueblos originarios, es
fundamental para contextualizar las intervenciones y fortalecer los mecanismos de
proteccion basados en la comunidad (Hobson et al., 2022).

Paralelamente, la participacion activa y significativa de los NNA en las decisiones que les
afectan se erige como un pilar indispensable, en consonancia con el articulo 12 de la
CDN. Investigaciones recientes demuestran que incorporar la voz de la nifiez en el disefio
y evaluacién de politicas no solo mejora la pertinencia y eficacia de las intervenciones,
sino que también fortalece su agencia como ciudadanos y sujetos de derecho
(Kustatscher et al., 2022). Esta perspectiva es vital para deconstruir dinamicas
paternalistas historicamente arraigadas en los sistemas de proteccion.

A nivel de la gestidbn municipal, persisten barreras estructurales que obstaculizan la
defensa efectiva de la nifiez. La insuficiencia presupuestaria, la fragmentacion
institucional y la falta de capacitaciéon especializada y continua del personal son
limitaciones recurrentes (Berrick et al., 2023). Estudios cualitativos enfatizan que la
profesionalizacion, la sensibilidad cultural y la colaboracion interinstitucional son
elementos clave para mejorar la respuesta local ante casos de abuso, negligencia o
explotacion.

La digitalizacion, por su parte, genera un ambito dual de oportunidades y riesgos sin
precedentes. El entorno digital expone a los NNA a nuevas formas de violencia, como el
ciberacoso, la explotacion en linea y la exposicion a contenidos dafinos (Stoilova et al.,

2023). Esto exige la actualizacion urgente de los marcos normativos y los protocolos de
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proteccion, asi como el desarrollo de competencias digitales tanto en los nifios como en
los adultos responsables de su proteccion (Livingstone & Stoilova, 2021).

Finalmente, la proteccion contra todas las formas de violencia continua siendo un eje
central. La evidencia subraya la necesidad de intervenciones integrales que combinen la
prevencion, mediante el fortalecimiento de entornos seguros, con sistemas de atencion y
justicia restaurativa que prioricen el interés superior del nifio (Mazzuca et al., 2022). Un
enfoque preventivo y centrado en el bienestar integral implica, cada vez mas, transitar de
modelos de cuidado institucional hacia modelos de cuidado familiar y comunitario,
reconociendo a la familia y la comunidad como los espacios primordiales para el
desarrollo saludable (Berrick et al., 2023).

En este contexto, el presente articulo de revisidon tedrica tiene como objetivo analizar los
fundamentos tedricos que sustentan las politicas de proteccion infantil y examinar
criticamente los desafios contemporaneos en la gestion de la defensa de la nifiez, con

especial énfasis en el ambito municipal.

METODO

Este estudio emplea un disefio de revision sistematica teodrica-integrativa,
complementado con analisis bibliométrico cuantitativo. Este enfoque mixto permite
sintetizar los fundamentos tedricos y desafios del campo, al tiempo que cuantifica
tendencias, estructuras intelectuales y patrones de publicacion (Sai Sindhura & Kumair,

2025). La metodologia se desarrolld en tres fases.

Fase 1: Planificacion y busqueda sistematica

Se definieron criterios de elegibilidad bajo el modelo PICO-S: literatura académica sobre
politicas de proteccion infantil (P: poblacién)), centrada en fundamentos tedricos,
modelos de gestion y evaluacién de eficacia (I: interés), en contextos locales, nacionales

e internacionales (C: contexto), con resultados tedricos y estadisticos (O: resultados),
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incluyendo estudios empiricos, revisiones y articulos tedricos (S: tipos de estudios). La
busqueda se realizé en Scopus, Web of Science, PubMed y SciELO, en el periodo 2019—
2024. Se utilizaron operadores booleanos y términos clave en inglés y espanol. El
proceso de seleccion siguidé el protocolo PRISMA: de 1.850 registros iniciales, se
depuraron 1.200 titulos y resumenes, seleccionando 150 para revision completa.

Finalmente, 87 articulos cumplieron los criterios y conformaron el analisis.

Fase 2: Analisis bibliométrico y estadistico
Se aplicaron tres técnicas principales:
1. Rendimiento Cientifico: Se calcularon estadisticas sobre produccion anual,
autores mas prolificos, revistas centrales y paises de afiliacion.
2. Co-ocurrencia de Palabras Clave: Con VOSviewer (v.1.6.19), se construyé un
mapa de red que revela la estructura conceptual del campo mediante la frecuencia
y asociacion entre términos.
3. Citacion y Co-citacion: Se identificaron publicaciones seminales y pilares tedricos

que sustentan la investigacion contemporanea.

Fase 3: Sintesis tematica e integracion

Se codificaron sistematicamente los datos en una matriz Excel, incluyendo autor, ano,
metodologia, fundamentos tedricos, desafios y nivel de gestion. Luego, se realizé un
analisis tematico estadistico, tratando los desafios como variables categoricas. Se aplico
una prueba de Chi-cuadrado (p < 0.05) para detectar asociaciones significativas entre
tipo de desafio y nivel de gestion. Por ejemplo, se evidencié que la fragmentacién
institucional se reporta con mayor frecuencia en el nivel municipal. Finalmente, los
hallazgos cuantitativos se integraron con una sintesis critica cualitativa, contextualizando

los patrones estadisticos dentro de los debates tedricos y practicos.
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RESULTADOS

El analisis de rendimiento sobre el corpus de 87 estudios revela una tendencia creciente
en la publicacién académica sobre politicas de proteccion infantil y gestion municipal, con
un pico maximo de 28 articulos en 2023. El pais con mayor produccion fue Reino Unido
(22%), seguido de Estados Unidos (18%), Australia (15%) y Canada (12%). Los estudios
de caso en contextos de América Latina, aunque en menor proporcion (8%), mostraron
un crecimiento significativo en el ultimo bienio. Las revistas Child Abuse & Neglect y
Children and Youth Services Review concentraron el 25% de las publicaciones

analizadas.

Estructura intelectual: analisis de co-ocurrencia de palabras clave

El analisis de co-ocurrencia de palabras clave reveld la estructura intelectual del campo
de estudio sobre politicas de proteccion infantil y gestion de la defensa de la nifiez. El
mapa de red generado (Figura 1) evidencié una configuracion cohesionada alrededor de
tres clusteres principales interconectados, reflejando la madurez conceptual del campo y

sus direcciones emergentes.

digital opportunities

educatiopsettings
2>

child préiedlion §8seargh b4 child protection integrated@Pprogghes  ahila@eiigle

climate,ghange

early intervention

&, vOsviewer

Figura 1. Mapa de red de co-ocurrencia de palabras clave.
Elaboracién: Los autores.
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El analisis identificé un nucleo central consolidado articulado alrededor de los términos
"child protection" y "child welfare", que funcionan como conceptos paraguas
interconectando todas las areas tematicas. Esta centralidad confirma la solidez del
paradigma de proteccién infantil como eje estructurante de la investigacion y practica
profesional en el campo.
La densidad de conexiones alrededor de este nucleo indica un campo de investigacion
maduro, con una base teorica compartida por la comunidad académica. La posicion
central de "child protection" como nucleo principal de la red bibliométrica, valida
empiricamente su rol como concepto integrador en la literatura cientifica contemporanea.
Se identificaron tres clusteres principales que configuran la arquitectura conceptual del
campo:

e Cluster 1: Enfoques Innovadores en Proteccion Infantil
Este conglomerado agrupa términos como "integrated approaches", "early intervention" y
"education settings", reflejando la evolucion del campo hacia modelos proactivos y
multisectoriales. La fuerte conexion entre "integrated approaches" y el nucleo central
evidencia la transicion desde modelos fragmentados hacia sistemas holisticos de
proteccion, corroborando los hallazgos de Lotty (2023) sobre la importancia de la
colaboracién interagencial.
La relacion entre "education settings" y "early intervention" destaca el reconocimiento del
rol preventivo de los entornos educativos, alineandose con la literatura sobre escuelas
como espacios clave para la deteccidén temprana y la intervencién oportuna (Chafouleas
et al., 2021).

e Cluster 2: Factores contextuales emergentes
Este cluster incorpora términos como "climate change" y "digital opportunities",
representando los nuevos vectores de vulnerabilidad y oportunidad que estan
redefiniendo la proteccion infantil en el contexto contemporaneo. La conexidén entre

"climate change" y el nucleo central, aunque emergente, confirma la creciente atencion
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académica a los impactos de la crisis climatica en el bienestar infantil, tal como
documentan van Daalen et al. (2022).

La presencia de "digital opportunities" como nodo conectado sugiere una evolucion desde
enfoques puramente protectivos hacia perspectivas que aprovechan las tecnologias
digitales para fortalecer los sistemas de proteccion.

e Cluster 3: Fundamentos de investigacion y practica

Este conglomerado incluye "child protection research" e "integrated approaches",
reflejando la base empirica del campo y su orientacion hacia practicas basadas en
evidencia. La posicion de este cluster como conector entre la teoria y la practica subraya
la importancia de la investigacion aplicada para el disefio e implementacidon de politicas
publicas. Morrison (2023) aborda estos fundamentos como puente entre el conocimiento

cientifico y la implementacion territorial de politicas publicas.

Relaciones estratégicas y brechas identificadas

El analisis de la fuerza de las conexiones revelo relaciones estratégicas significativas. La
fuerte asociacion entre "child protection" e "integrated approaches" valida la tendencia
hacia modelos de gestion coordinada que superen los abordajes sectoriales tradicionales.
Sin embargo, el analisis también identificd brechas relevantes. La ausencia de términos
especificos sobre gestion municipal o gobernanza local sugiere una oportunidad de
investigacion, particularmente en el contexto de la implementaciéon de politicas a nivel
local. Esta brecha resalta la relevancia del presente articulo, que se enfoca
especificamente en los desafios de la gestion municipal en la defensa de la nifez.
Igualmente, la posicion periférica de la participaciéon infantil en la estructura de la red
indica que, aunque reconocida conceptualmente, la voz de nifios, nifas y adolescentes
aun no ocupa un lugar central en la literatura sobre proteccion infantil, sefalando otra

area prioritaria para investigacion futura.
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Implicaciones para la politica y practica

La estructura observada en el mapa de co-ocurrencias tiene implicaciones significativas
para el disefio e implementacién de politicas publicas. La centralidad de los enfoques
integrados refuerza la necesidad de desarrollar mecanismos de coordinacion
intersectorial en la gestion municipal de la proteccién infantil. Asimismo, la emergencia
de factores como el cambio climatico y las oportunidades digitales demanda la adaptacién
de los sistemas de proteccion para responder a los nuevos contextos de vulnerabilidad.
La configuracion de la red bibliométrica confirma que el campo se encuentra en un
proceso de evolucion desde modelos reactivos hacia abordajes proactivos y preventivos,
con un creciente reconocimiento de la complejidad de los factores que afectan el
bienestar infantil en el mundo contemporaneo.

Este analisis bibliométrico proporciona una base empirica sodlida para contextualizar la
discusién teorica y practica sobre los fundamentos y desafios de las politicas de
proteccion infantil, estableciendo conexiones evidentes entre la producciéon académica
internacional y el enfoque especifico en la gestidon municipal que desarrolla el presente

articulo.

Analisis de citaciéon y fundamentos teéricos centrales

El analisis de citacion identificd los pilares intelectuales del campo. El trabajo de
Kustatscher et al. (2022) sobre la conceptualizacion de los derechos del nifio emergio
como la referencia tedrica mas citada, seguido por los informes fundacionales de UNICEF
(2021) sobre el estado mundial de la infancia. Esto valida estadisticamente que el
enfoque de derechos es el fundamento tedrico dominante, tal como se desarrolla en el
marco teorico del presente articulo. Asimismo, se observé una alta co-citacion de marcos

ecoldgicos y de sistemas, respaldando la relevancia del "modelo sistémico".
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El analisis de frecuencia relativa aplicado a los cddigos extraidos de los 87 articulos
permitié cuantificar la prevalencia de los distintos desafios identificados en la literatura.

Los resultados, ordenados de mayor a menor frecuencia, se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1.
Frecuencia relativa de los principales desafios identificados en la literatura (n=87).

Frecuencia Frecuencia

Desafio (n) Relativa (%)
1. Falta de recursos financieros/presupuestarios 68 78.2%
2. Fragmentacién y falta de coordinacién interinstitucional 65 14.7%
3. Falta de capacitacion/formacion especializada del personal 58 66.7%
4. Desafios en la implementacién local/gestion municipal 95 63.2%
5. limitaciones en la participacion significativa de los NNA 42 48.3%
6. Nuevos riesgos en entornos digitales 38 43.7%
7. Insuficiente base de evidencia para politicas locales 35 40.2%

Elaboracion: Los Autores.

Para probar la hipotesis de que la naturaleza de los desafios esta asociada al nivel de
gestion, se realizé una prueba de Chi-cuadrado de independencia. Se cruzé la variable
"Tipo de Desafio" (agrupada en: Recursos/Coordinacién, Capacidades/Capacitacion,
Nuevos Riesgos) con la variable "Nivel de Gestidon donde se reporta" (Municipal vs.
Nacional). Los resultados mostraron una asociacion estadisticamente significativa: x? (2,
N =87)=9.84, p =.007.

El andlisis de los residuos estandarizados reveld que los desafios de
"Recursos/Coordinacion” (como la falta de presupuesto y la fragmentacion institucional)
se reportaron de manera significativamente mayor de lo esperado en el nivel municipal.
Por el contrario, los desafios de "Nuevos Riesgos" (como los entornos digitales) tuvieron
una frecuencia significativamente mayor en las discusiones de politica nacional. Este

hallazgo confirma de manera contundente y cuantificable que las limitaciones
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estructurales y operativas recaen con mayor fuerza sobre la gestion local, tal como se
infiere del analisis de la gestion de las DEMUNA.

La gestion municipal enfrenta una carga desproporcionada de desafios estructurales en
la proteccidon infantil, especialmente en lo que respecta a recursos financieros y
coordinacion interinstitucional, mientras que los riesgos emergentes como la
digitalizacién tienden a ser abordados desde niveles nacionales.

Este patrén ha sido corroborado por diversos estudios recientes que evidencian como las
instancias locales, como las DEMUNA en Peru, operan con presupuestos limitados y
estructuras fragmentadas, lo que obstaculiza la implementacion efectiva de politicas
integrales de proteccioén infantil. La concentracion de desafios estructurales en el nivel
municipal no solo se evidencia en la fragmentacion institucional y la escasez
presupuestaria, sino también en la limitada capacidad de respuesta ante riesgos
emergentes como la digitalizacién y la desinformacién.

En su revision sistematica sobre participacion ciudadana digital en gobiernos locales,
Huayra Romero y Contreras Rivera (2025) identifican que la brecha tecnolégica y la baja
alfabetizacion digital limitan la eficacia de las plataformas de proteccion infantil,
especialmente en contextos rurales y periféricos. Esta carencia de infraestructura y
formacion técnica se agrava cuando los municipios deben enfrentar fenbmenos
complejos como el ciberacoso o la explotacion en linea, sin contar con protocolos ni
recursos especializados. Por otro lado, Diaz Carranza (2025) demuestra que las
dindmicas familiares disfuncionales, comunes en entornos de alta vulnerabilidad,
interfieren directamente en la implementacién de medidas judiciales de proteccion, lo que
exige una mayor articulacion entre justicia local y servicios sociales

Finalmente, Diaz Carranza, (2025) advierte que la descentralizacién sin acompafiamiento
técnico ni financiero ha generado una sobrecarga operativa en los municipios, donde las
politicas de proteccion infantil se ejecutan con escasa coordinacion y bajo monitoreo,

debilitando su impacto real.
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Los resultados bibliométricos y estadisticos no solo describen la literatura, sino que
validan y dimensionan los argumentos tedricos presentados. El mapa de clusteres
proporciona la evidencia estructural de que el campo se organiza en torno a los tres
pilares discutidos: sistemas de gobernanza, derechos de la nifiez y abordaje de
vulnerabilidades. La prueba de Chi-cuadrado (p = .007) ofrece un respaldo estadistico
incontrovertible a la critica central sobre los desafios municipales, yendo mas alla de la
mera observacion cualitativa para establecer una asociacion significativa. Esta
integracion metodoldgica mixta posiciona la revision no solo como una sintesis, sino

como un diagnéstico empirico del estado del arte.

DISCUSION

El analisis realizado revela que el campo de las politicas de proteccion infantil y la gestion
de la defensa de la nifiez se caracteriza por una tension productiva entre fundamentos
tedricos consolidados y desafios practicos emergentes. Los resultados del analisis
bibliométrico confirman la existencia de un nucleo conceptual sélido articulado alrededor
del paradigma de derechos humanos, mientras que la revisiébn tedrica identifica
persistentes brechas de implementacion, particularmente en el ambito municipal.

La configuracion observada en el mapa de co-ocurrencia valida empiricamente la
centralidad del "enfoque integrado" en la literatura contemporanea, corroborando los
planteamientos de Connolly & Katz (2019) sobre la necesidad de articulacion
intersectorial. Sin embargo, esta evidencia contrasta con la realidad documentada de
fragmentacion institucional en la gestion local, lo que sugiere una brecha significativa

entre el consenso académico y la practica institucional.
Relacién entre hallazgos bibliométricos y desafios practicos

La estructura de red identificada bibliométricamente ofrece una explicacion estructural a

los desafios descritos en la literatura. La posicion periférica de la participacion infantil en
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el mapa de co-ocurrencia, por ejemplo, proporciona evidencia cuantitativa que sustenta
las observaciones cualitativas sobre la implementacion limitada del articulo 12 de la CDN
en las politicas municipales. Esta desconexion entre el reconocimiento teorico y la
operacionalizacion practica de la participacién infantil representa una de las
contradicciones mas significativas del campo.

Asimismo, la emergencia de "climate change" y "digital opportunities" como nodos
conectados en la red bibliométrica, pero con vinculaciones aun débiles, explica los
desafios documentados en la adaptacién de los sistemas de proteccion a contextos de
crisis ambiental y transformacion digital. Los hallazgos de Livingstone & Stoilova (2021)
sobre evaluacion de impacto en derechos digitales y de van Daalen et al. (2022) sobre
salud infantil y cambio climatico encuentran asi un sustento estructural en la configuracién

del campo académico.

Implicaciones para la gestion municipal

La ausencia de términos especificos sobre gestién municipal en el mapa de co-ocurrencia
resulta particularmente reveladora. Esta brecha bibliométrica corrobora uno de los
hallazgos centrales de la revision teorica: el desfase entre la produccion de conocimiento
y las necesidades de implementacion local. Mientras la literatura se concentra en
desarrollos conceptuales y macro-politicos, los desafios criticos documentados en la
gestion de DEMUNASs: insuficiencia presupuestaria, capacitacion especializada,
coordinacion interinstitucional, aparecen insuficientemente representados en la agenda
de investigacion.

Esta desconexion tiene implicaciones practicas significativas. Como evidencian los
estudios de caso revisados (Lotty, 2023; Mazzuca et al., 2022), la efectividad de las
politicas de proteccion infantil depende criticamente de capacidades de gestion local que,
sin embargo, no constituyen un foco prioritario de investigacién. El presente articulo

contribuye a llenar este vacio al centrar su analisis en los desafios de la gestion municipal.
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Integracion de perspectivas teéricas y desafios emergentes

El analisis revela que los fundamentos tedricos del campo, anclados en la CDN vy el

enfoque de derechos, mantienen su vigencia, pero requieren adaptaciones significativas

para responder a contextos emergentes. La tensidn entre universalidad vy

contextualizacion se manifiesta en la necesidad de desarrollar modelos de proteccion

que, manteniendo estandares universales, sean cultural y territorialmente pertinentes.

Los hallazgos de Middleton et al. (2023) sobre organizaciones comunitarias indigenas y

de Maiter y Stalker (2019) sobre competencia cultural proveen valiosas orientaciones

para esta adaptacion. Sin embargo, la implementacion de estos enfoques

contextualizados enfrenta el desafio estructural de sistemas de gestibn municipal

frecuentemente rigidos y burocraticos.

Las direcciones futuras de investigacion identificadas incluyen:

1. Desarrollar metodologias especificas para evaluar la efectividad de modelos de
gestidon municipal en proteccion infantil

2. Profundizar el estudio de mecanismos para operacionalizar la participacion infantil en
distintos contextos culturales y administrativos

3. Investigar modelos innovadores de financiamiento y gestion que superen las
limitaciones presupuestarias municipales

4. Explorar sistematicamente la interseccion entre proteccion infantil y desafios globales
como cambio climatico y transformacién digital

Los hallazgos de este articulo sustentan las siguientes recomendaciones para el

fortalecimiento de las politicas de proteccion infantil y la gestion de la defensa de la nifez:
e Para el nivel nacional: Desarrollar marcos normativos que promuevan modelos de

gestion flexibles y adaptables a contextos locales; establecer sistemas de
financiamiento basados en resultados que incentiven la innovacion municipal y

crear programas de formacion especializada para equipos técnicos municipales
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e Para el nivel municipal: Implementar mecanismos institucionalizados de
coordinacion intersectorial; desarrollar protocolos especificos para abordar nuevas
formas de vulnerabilidad (digital, ambiental) y crear espacios formales de
participacion infantil en el disefio y evaluacion de politicas locales.

e Parala comunidad académica: Priorizar investigacion aplicada sobre gestion local
de proteccion infantil; desarrollar indicadores de efectividad adaptados a contextos
municipales y promover estudios comparativos que identifiquen mejores practicas
en distintos contextos.

En conclusion, el campo de la proteccién infantil se encuentra en un momento de
transicion paradigmatica, donde la solidez de los fundamentos tedricos debe
complementarse con innovaciones en la gestidén practica, particularmente en el ambito
municipal donde se concretiza la garantia efectiva de los derechos de la nifez. La
superacion de las brechas identificadas requiere tanto de avances conceptuales como de
voluntad politica para transformar los sistemas de proteccion en correspondencia con los

complejos desafios del siglo XXI.

CONCLUSIONES

El presente estudio confirma que las politicas de proteccion infantil y la gestion de la
defensa de la nifiez se encuentran en una etapa de consolidacién tedrica, pero enfrentan
desafios significativos en su implementacién practica, especialmente a nivel municipal.
La revision sistematica y el analisis bibliométrico revelan una estructura intelectual
madura, centrada en el enfoque de derechos humanos, la articulacion intersectorial y la
necesidad de modelos integrados de proteccion.

Los resultados evidencian que los desafios mas recurrentes —como la falta de recursos,
la fragmentacion institucional y la escasa capacitacion especializada— se concentran en
el nivel local, donde las politicas deben traducirse en acciones concretas. La prueba

estadistica de Chi-cuadrado valida esta asociacion, demostrando que las limitaciones
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estructurales afectan con mayor intensidad a la gestion municipal, lo que exige una
atencion prioritaria en la agenda publica y académica.

Asimismo, el andlisis bibliométrico identifica brechas relevantes en la literatura, como la
escasa centralidad de la participacion infantil y la débil representacion de la gestion
municipal en los estudios revisados. Esto sugiere una desconexion entre el consenso
tedrico y las necesidades operativas, que debe ser abordada mediante investigacion
aplicada, desarrollo de indicadores y fortalecimiento de las capacidades locales.

Los factores emergentes, como el cambio climatico y la digitalizacion, plantean nuevos
retos que requieren la adaptacion de los sistemas de proteccion infantil. La evidencia
sugiere que estos temas, aunque presentes en la literatura, aun no han sido plenamente
integrados en los modelos de gestidn ni en los marcos normativos vigentes.

En este contexto, se concluye que la proteccion efectiva de la ninez demanda un enfoque
integral, contextualizado y multisectorial, que combine fundamentos teoricos solidos con
innovacion practica. La participacion activa de los nifios, nifias y adolescentes, la
profesionalizacion de los equipos técnicos, y la coordinacion entre niveles de gobierno y
actores sociales son elementos clave para avanzar hacia sistemas de proteccion mas

equitativos, inclusivos y resilientes.
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