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RESUMEN

El objetivo de este estudio es proponer un sistema de reconocimiento y valoracion de
activos bioldgico para el sector ganadero de la provincia del Azuay basado en costos
ABC, cuyo resultado permite identificar los costos histéricos del ganado por actividades
y comparar con lo determinado por las normas contables internaciones como las NIIF
donde se observa resultados positivos al comparar con el valor razonable con la
contabilizacion. De tipo descriptiva no experimental. Los costos ABC es la mejor técnica
de manejo de recursos, pues permite conocer el desarrollo econémico de la empresa e
identificar los factores que afectan a los costos de produccion, entre los mas relevantes,
la materia primera, el talento humano o los costos indirectos. Ademas, reconoce las
actividades importantes, para saber aprovecharlas, buscar innovacion o valor agregado
a las mismas.

Descriptores: Toma de decisiones; normativa; ganado vacuno; sistema; produccion
(Palabras de Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The objective of this study is to propose a system for the recognition and valuation of
biological assets for the livestock sector of the province of Azuay based on ABC costs,
the result of which allows identifying the historical costs of livestock by activities and
comparing with those determined by accounting standards. Internationals such as IFRS
where positive results are observed when comparing the fair value with the accounting.
Non-experimental descriptive type. ABC costs is the best resource management
technique, since it allows to know the economic development of the company and identify
the factors that affect production costs, among the most relevant, the raw material, human
talent or indirect costs. In addition, it recognizes the important activities, to know how to
take advantage of them, seek innovation or added value to them.

Descriptors: Decision making; normative; cattle; system; production (Words from
UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

La crisis econdémica palpada en el Ecuador a partir del afio 2000 con la dolarizacién, ha
perjudicado al sector agricola, pues a partir de la fecha, los precios de los productos se
incrementaron de forma notable, ademas, el calentamiento global o la contaminacion ha
sido uno de los factores trascendentes para que las personas dejen de consumir
productos agricolas, pues se sabe que, por este evento importante los alimentos son
madurados con quimicos para acelerar su crecimiento y su venta. Sin embargo, a pesar
de la recesion de la economia, el pais sigue siendo exportador de flores, petroleo,
camardn, banano, cacao. En tal sentido, se cuenta con varios productos agricolas que
son de gran rentabilidad para las empresas, se espera que los pequefios y grandes
comerciantes apunten a las exportaciones a costos bien definidos que generen ingresos
y rentabilidad. Asimismo, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca MAGAP, cuenta
con programas y servicios para el apoyo de la agricultura, valoracién del trabajo en el
campo y generacion de fuentes de ingresos.

Hoy en dia, la falta de visualizacién de la agricultura como una ciencia de estudio, la
desactualizacién tecnolégica y la carencia de un sistema de costeo, ha impedido que los
agricultores produzcan sus sembrios o animales con valores reales, por tanto, sus ventas
se fijan en referencia a los precios del mercado, ademas, el calentamiento global es uno
de los factores serios y de alto riesgo para la agricultura pues por este evento los insumos
agricolas elevan el costo del animal o planta viva.

Por otra parte, la contratacion de la mano de obra barata, llamada asi, a las personas que
trabajan sin los beneficios de ley, es un factor perjudicial al momento de definir el costo
del ganado. Ante esta situacion que perjudica el buen desarrollo de un sistema de costeo
agricola, es importante analizar si ¢,se esta utilizando de forma efectiva la mano de obra?,
¢, se capacita al personal a fin de que se maneje de forma eficiente los recursos agricolas
gue se adquieren?, ¢,como se logra mejorar la asignacion de costos para una buena toma

de decisiones?, ¢a qué segmento de mercado se direcciona los productos?
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Es claro que los sucesos que impiden el desarrollo de la agricultura varian en el tiempo,
ante la situacién econémica del pais o las directrices gubernamentales que existan, sin
embargo, la buena administracion interna maneja un sistema de costos que permita la
optimizacion de los recursos monetarios, el desarrollo de la competitividad vy
sostenibilidad de las empresas agricolas o de los pequefios productores del pais. Lo
importante como bien lo menciona (Garzén, 2015), es conocer si los ganaderos ganan o
pierden en la crianza de sus animales, a pesar de no contar con métodos técnicos que
oriente el desarrollo de su negocio.

Bajo este contexto, el objetivo del presente articulo es disefiar un sistema de costeo
basado en actividades en el marco de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF para el sector ganadero de la provincia del Azuay como mecanismo

efectivo en la toma de decisiones.

Referencial tedrico

Modelo de costeo ABC y su aplicacion

Los sistemas de costos en la antigtiedad, fueron disefiados por ingenieros que buscaban
obtener los valores reales de los productos que ofrecian, sin embargo sus primeras
practicas se empezaban a dificultar cuando se pretendia abrir nuevas lineas de
productos, no obstante, en el afio 1950, existieron investigaciones que comprobaron que
los costos son trascendentales para una acertada toma de decisiones (Galarza, Narvaez,
& Erazo, 2019).

Segun el autor (Del Rio, 1996) menciona a la palabra costos desde dos perspectivas, la
primera la define como la suma de los esfuerzos econdémicos o fisicos que se invierten
para obtener algo; y la segunda vision indica que son los recursos que se sacrifican para
obtener beneficios econdmicos adicionales de lo desembolsado. No obstante, los costos
para (Ramirez, 2008) son las erogaciones que realiza una persona para obtener

beneficios futuros siempre que mantengan una planeacion, control y toma de decisiones.
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Sin desmerecer la opinidon de los autores, los costos no siempre conllevan a obtener
beneficios econdmicos, pues al no realizar un analisis de inversiones y una buena toma
de decisiones, estos costos llegarian a ser una perdida para las empresas.

En otro sentido, la ganaderia busca mejorar cada uno de los procesos mediante la
reduccion de sus costos y la optimizacidon de sus recursos, por tanto, como menciona
(Bustamante, 2015) el reconocimiento de cada uno de los factores que originan costos
en cada departamento permite asignar de forma efectiva, los valores a los productos y
servicios. Atendiendo a esta consideracion, para desarrollar de mejor manera los costos
del area ganadera, se sefala al sistema de costos basado en actividades o Costeo ABC,
como el sistema apropiado para el manejo del ganado, ademas haciendo alusién a lo que
indica el autor los costos ABC permiten costear las actividades y procesos con base a los
recursos que se utilizan, para con ello, asignar el costo a los productos o servicios que
se ofertan.

Este sistema de costeo facilita a los empresarios, a conocer el movimiento de cada una
de sus actividades y procesos; identificar si alguna de ellas no entrega ningun valor, para
ser excluida; buscar nuevas estrategias y mejorar las que ya se encuentran establecidas;
analizar los recursos gque se requieren en cada centro de costos; y, sin duda, permite el
andlisis y la toma de decisiones para mejorar la rentabilidad de los negocios.

Ahora bien, el costeo ABC, requiere de actividades, es decir de un conjunto de tareas
gue se les asigne a los trabajadores para obtener el producto; cada actividad tiene objeto
de costo, que permite optimizar los recursos y tomar decisiones de ser necesarias. En tal
sentido, se debe tener presente los elementos del costo, tales como: materia prima, mano
de obra y costos indirectos de fabricacion (CIF), y reconocer la diferencia con el gasto, la
falta de conocimiento de cada uno de los elementos, ocasiona pérdidas econémicas, cese
de funciones o liquidaciones de las empresas (Mogrovejo , Narvaez , & Erazo , 2019).
Materia prima: segun el criterio del mismo autor, la materia prima se la reconoce por ser

un elemento fisico y medible, por lo tanto, el valor monetario que se pague por su
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adquisicién, sera considerado dentro del costo de un producto de forma directa, para el
ambito ganadero, se podria considerar materia prima al forraje, medicina, insumos para
la salud animal, balanceado, pajuelas para inseminaciones artificiales, pastos, entre
otros.

Mano de obra: es el esfuerzo fisico realizado por las personas para la obtencién de un
producto o servicio. En ganaderia, la mano de obra es considerada al ordefiador o el
personal de pastoreo. Ademas, considerando la opinién de (Arrelano, Quispe, Ayaviri, &
Escobar, 2017), el personal de contabilidad junto con los técnicos responsables del hato
ganadero, deben asignar y clasificar qué parte de este esfuerzo corresponde a costos de
produccién, administracion o ventas. Del mismo modo y partiendo del criterio de los
autores, se debe tener claro que, la mano de obra directa se considera el personal que
se encuentran vinculados en la produccion, mientras que la mano de obra indirecta son
las personas que tienen un costo significativo en el producto y no participan en la
transformacion del mismo.

Costos indirectos de fabricacion: corresponden a todos los costos que no son
cuantificables de forma clara pero intervienen en la produccion y en la transformacién de
un producto. Los costos indirectos cuentan con tres conceptos fundamentales, el primero
es el material indirecto, que no es mas que los insumos necesarios para la produccion
con un valor poco representativo, el segundo es la mano de obra indirecta y por ultimo,
los consumos de fabricacion, que son los erogaciones por consumos de servicios
publicos, arriendos, depreciaciones, entre otros (Arias, Portilla, & Fernandez, 2010).
Una vez identificado los elementos del costo, se requiere conocer al costo fijo. Segun
(Lalangui, Eras, & Burgos, 2017) son valores estaticos y no dependen de la actividad de
la empresa ni del volumen de la produccion, cuando los costos fijos son altos, pueden
alterar en gran medida al valor del ganado, por lo tanto, impulsa al empresario a
incrementar el volumen de sus ingresos, mediante el sistema ABC, los costos fijos son

afiadidos al proceso productivo.
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Los costos drivers: también conocidos como inductores es una unidad de medicion,
permiten conducir un costo a una actividad determinada para ello se debe conocer la
naturaleza del costo antes de su asignacion, ademas los inductores deber ser confiables
y permanecer en el tiempo a fin de poder comparar valores entre periodos, los mas
relevantes que se considera para el area de la agricultura es el nimero de horas maquina,
horas hombre, metros de extension de terreno, entre otros (Delicio, 1998).

Una vez reconocido las variables para el costeo ABC, las empresas deben estructurar
los pasos a seguir para costear de forma clara y veras todos los recursos econémicos,
por lo tanto se debe considerar una linea de direccién de reconocer las actividades y
objetos de costo, asignar los costos a cada centro de costos, determinar el costo de
produccion total, manejar un programa de comercializacion, evaluar el sistema y tomar

decisiones.

Reconocimiento y medicién de los activos bioldégicos con base a la normativa

La Junta de Normas Internacionales de Contabilidad, crea al ambito agricola bajo la
adopcion de las NIC con el numeral 41, se estable en el afio 2000 y se incorpora de forma
obligatoria en el Ecuador en el afio 2006 bajo el control de la Superintendencia de
compafiias (Quizhpi, Narvaez, & Erazo, 2019). La normativa permite conocer y diferenciar
algunos términos significativos, entre ellos costo de venta, actividad agricola, activos
bioldgicos, etcétera.

Segun los criterios de (Hernandez, Nufiez, & Zapata, 2017), las empresas agricolas
manejan sus finanzas mediante costos histéricos o a valor razonable, sin embargo, la
ejecucion de analisis a partir de manejos historicos, no permite reconocer con certeza los
resultados econémicos en tiempo real, ya que sus procesos productivos y las situaciones
ambientales son cambiantes en cada periodo fiscal. Por tal razén, se sugiere el manejo
econdémico a valor razonable, pues con este enfoque, existen algunas ventajas entre

ellas, una mejor valoracion de los activos biologicos, oportunidad de apertura de
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mercados internacionales y la posibilidad de negociacion en mercados activos del pais.
No obstante, varias empresas tienen limitaciones para costear su ganado, entre ellas, la
falta de un sistema contable analitico, desarrollo de la informacidon contable sin la
consideracion de la NIC 41, escases de politicas contables bien definidas, entre otros.
Sobre la base de las ideas expuestas, las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC),
mencionan a la actividad agricola como, la gestion necesaria para el desarrollo de
animales o plantas vivas, como activos biolégicos dirigidos para la produccion o
comercializacién. Al respecto, (Garcia, Lépez, & Ceron, 2015) mencionan que existe un
ciclo evolutivo rigido, el mismo que comprende los procesos de crecimiento, produccion
y reproduccion, estos afectan a la transformacion biolégica de manera cualitativa y
cuantitativa ya sea de forma positiva 0 negativa en los costos de produccién. Ante estas
consideraciones, (KPMG Auditores Consultores Ltda, 2008) menciona que los activos
biolégicos son plantas y animales vivos capaces de experimentar transformaciones
biolégicas y brindar productos agricolas que se contabilizan como existencias. Segun
(Caba & Caba, 2008), la NIC 41 identifica al activo biolégico de extenso periodo de
crecimiento, degradacion, produccion y procreacién, ademas, la norma reconoce a un
activo biolégico si cumple tres requisitos basicos el primero que sean propiedad de la
empresa y que provengan de ejercicios pasados; los activos deben contar con registros
formales de propiedad, el segundo que generen un beneficio econémico a futuro y el
tercero la facilidad de valoracion de forma fiable o a valor razonable.

Caracteristicas de los activos biologicos: tomando en consideracion el criterio de
(Jiménez, 2017) es importante identificar y clasificar los cambios del ganado, mientras el
animal ofrezca produccion o reproduccion, se le considera activo biolédgico, sin embargo,
al llegar a la edad aproximada de 60 meses y su finalidad no sea un beneficio econémico,
se convierte en propiedad, plata y equipo (NIC 16), lo ideal es identificar que el animal no

se convierta en gastos improductivos.
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Medicion: el (Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASCF), 2001) sefala
que el activo biolégico debe ser medido en su reconocimiento inicial, sea por venta o
nacimientos, y en su reconocimiento final a valor razonable menos los costos de venta.
El valor razonable, es un valor o importe que un bien cotiza en un mercado activo, en
este contexto, como parte de la informacion a revelar, las ganancias o pérdidas del
ganado calculado a valor razonable deben incluirse y evidenciarse en los informes
econdémicos del periodo asi como una descripcidon detallada del ganado dependiendo del
grupo al que pertenezca.

Uno de los problemas que se enfrenta en la actualidad al momento de costear el ganado
0 sus productos derivados, es que las entidades gubernamentales o asociaciones fijan
precios referenciales para expender los activos biolégicos, no obstante, la calidad
ofertada de ganado varia de una empresa a otra, estos valores fijados permiten en
algunas ocasiones cubrir costos y no obtener ninguna ganancia, ante esta situacion, los
propietarios se ven obligados a disminuir la calidad de sus productos con el fin de obtener

beneficios econdmicos.

Caracterizacion de los sistemas de produccion del ganado vacuno

Como mencionan (Pozo & Sarmiento, 2012), la ganaderia es el desarrollo cientifico y
tecnologico que ha permitido aumentar la eficacia de la cria de ganado, mejorando las
condiciones sanitarias y en general las condiciones de mantenimiento de los animales,
por su parte, (Mafla, 2015) considera que la ganaderia tiene vinculo directo con
produccion y colocacion en el mercado de productos que son adquiridos para su faena o
que son derivados de animales como los lacteos en especial la leche. Desde otro punto
de vista la ganaderia cubre diversas necesidades de consumo, que requieren de distintos
tipos de segmentos de ganado como terneros, novillos, vacuno mayor, entre otros.
Considerando los aportes de (Peralta , Juscamaita, & Meza, 2016), el ganado es una

buena fuente de ingresos ya que produce carne, queso, yogurt, manjar y leche, asi como
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la elaboracion de abonos bioldégicos mediante su excremento. Sin embargo, se debe
vigilar los nutrientes que se brindan a los animales, a fin de disminuir riesgos ambientes
y ahorrar costos que se requieran en la produccion, ademas (Cruz, 2006) indica que el
ganado vacuno se destaca por su gran potencial digestivo, que transforma los vegetales
en nutrientes y minerales importantes para la salud del animal, en consecuencia, la buena
crianza garantiza que vaconas se desarrolle con el proposito de ser fuente generadora
de leche, y el animal macho tenga las condiciones necesarias para ser un buen semental.
En otro sentido, (Morales, Morales, Andrade, & Cevallos, 2020) propone mejorar la
calidad productiva de su ganado con actualizaciones tecnolégicas, es decir incorporando
la aplicacion de inteligencia de negocios M3S, este método facilita la toma de decisiones
pues alerta a los productores €l descarte de un animal por dificultades de reproduccion,
nivel bajo de produccién de leche o enfermedades. Cuando un animal no gestiona
ingresos econdmicos su permanencia dentro del hato ganadero comienza a ser un gasto
improductivo.

El sector ganadero debe enfocarse en gestionar de forma adecuada algunas variables,
como son: elevar el nivel de conocimientos técnicos y tedricos del personal a cargo de la
ganaderia, mientras no se capacite de forma periddica, los esfuerzos que se realicen en
el area no obtendra los resultados esperados. De igual forma el mantenerse actualizados
permite a gestionar otro aspecto importante, la salud animal, pues la idea principal no es
saber como resolver una enfermedad, sino mas bien, saber prevenirla, por tanto, la
alimentacion del ganado es una de las condiciones necesarias para su buen desarrollo
productivo, se debe manejar con sumo cuidado sus condiciones alimenticias, los horarios
y manejo de pastoreo y ordefio, consumo de suplementos alimenticios y manejo sanitario.
En el Ecuador, varias granjas de alto rendimiento lechero, manejan algunas razas
importantes y reconocidas a nivel internacional: Holstein Friesian, Jersey, Brown Swiss y
Montbeliar, estas razas se destacan por su alta produccion de leche y su capacidad de
fertilidad. En la provincia del Azuay, la mayoria de las haciendas manejan dos tipos de
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razas: el ganado Holstein, por cuanto posee un aspecto fisiologico destacado por sus
manchas blancas, las mismas que permiten identificar la genética y el potencial del
ganado, asi como, el ganado Jersey que se reconoce por la apariencia de su cara corta,
frente ancha y su pelaje es color café, ambas se adaptan al clima de la sierra sin perder

su reconocimiento productivo (Jara & Maldonado, 2011).

METODO

En la investigacion se adopt6é un alcance descriptivo, el mismo que permitié detallar las
variables de estudio y explicar de manera detallada el costeo, la normativa contable, la
conformacion ganadera, entre otras. Con base en las consideraciones de (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2004), para obtener conocimientos generales de la agricultura y
vincular con un analisis particular en el campo del ganado vacuno, el control de los costos
a través del ambito contable y enmarcar la informacion con la NIC 41 (Reyes, Narvéaez,
Erazo, & Giler, 2020).

La muestra estuvo conformada por 21 empresas ganaderas de la provincia del Azuay,
con la participacion de sus propietarios, administradores y contadores. Para el
levantamiento de la informacién se elabordé una encuesta segmentada en las areas:
gerencia, contabilidad y ganaderia. Se someti6 a validacion el cuestionario con el aporte
de 5 expertos en el area de estudio, el mismo que contuvo preguntas con alternativas de
respuesta de escala de Likert y dicotdbmicas, la confiabilidad del mismo se midi6 a través
del coeficiente Alfa de Cronbach dando una fiabilidad de 0,90 en relacidén a los items

consultados (Erazo & Narvaez, 2020).
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RESULTADOS

Sistema de costeo: la mayor parte de empresas ganaderas de la provincia del Azuay
manejan sus procesos productivos a partir de sistemas de costeo tales como Ordenes
de produccion, basado en actividades y por procesos, sin embargo no todas definen de
forma clara y confiable los costos de sus activos biolégicos. Se observa que existe un
nivel bajo de conocimientos del sistema de costeo ABC, por lo tanto, se evidencia la
necesidad de una actualizacion de conocimientos al personal del area financiera (ver

figura 1).

Aplicacion del sistema Confiabilidad
de costeo

HSi H No H Si B No = No aplica

Meétodos de costeo Conocimiento del
sistema de costeo ABC

25%

= Por érdenes deproduccion

m Basado en actividades

= Por procesos

m No = Si

No aplica

Figura 1. Analisis estadistico de aplicacion de sistemas de costeo.
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Normativa contable: la inobservancia de las NIIF por la mayoria de las empresas
ganaderas del Azuay, no permiten obtener estados financieros comparables entre paises
distintos, no obstante del porcentaje de empresas que aplican la normativa realizan: la
estimacion, reconocimiento y medicion de sus activos biolégicos a partir de la NIC 41,
manejan sus activos en base la NIC 2 de inventarios y aplican la NIIF 13, medicion a valor
razonable, en cuanto a los reportes que la NIC 41 solicita revelar, algunas empresas
ejecutan las disposiciones de forma total y otras lo efectian de forma parcial (ver figura
2).

Aplicacidon de las MNIIF Tipo normativa
aplicada

m Tipo normativa aplicada

NIC 2 - NIC 41 - NIIF 13 -
Imventarios Agricultura MMedicion a
- walor
- No .S razonable
Estimacion de activos Reconocimiento vy
bioclogicos. NIC 41 medicion de los activos

bioclogicos. NIC 41

- Si oMo - SiomNo

Presentacidon de la informacion a revelar

m Total m Parcial = No realiza

Figura 2. Andlisis estadistico de aplicaciéon de las NIIF.
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Ganaderia: el control y supervision de los activos biolégicos son responsabilidad del area
contable como ganadera, por ello, se considera importante trabajar en equipo, en la figura
3, se evidencia que la mayoria de empresas tienen concordancia en la informacion, el
departamento de contabilidad tiene actualizado los inventarios, cantidad de hato
ganadero, horas de trabajo, entre otros, y el area ganadera debe conocer el desarrollo
productivo de los animales, con los datos de los centros de trabajo se debe comparar y
obtener uniformidad.

En cuanto al manejo del talento humano, las funciones del personal estan encaminadas
a obtener resultados, se aprecia que un porcentaje alto no inspeccionan las labores de
sus empleados, lo que dificulta el desarrollo econémico y productivo del ganado. En
porcentajes iguales se aprecia que las empresas realizan formacién continua y otras no,
si bien se busca conseguir efectos positivos en el trabajo de las personas, se necesita
brindar programas de aprendizaje para el personal encargado del ganado vacuno en

alimentacion pecuaria, salud animal, reproduccién genética, entre otros.

Trabajo en equipo Trabajo en base a

metas v resultados

-SSP o No

m Si mMNo
Supervisidon del trabajo Formacidon continua
3
=m Excelente = Muy buena
= Meutral MMala
= PMuy MMala mSi om MNo

Desarrollo del proceso productivo del ganado

A2

= Excelente - Uy buena - rMNewutral [ 1Y - AUy RMala
Figura 3. Andlisis estadistico del desarrollo productivo de la ganaderia.
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Gerencia: los gerentes o duefios de las sociedades ganaderas, buscan mejorar sus
procesos productivos y tomar las mejores decisiones, se evidencia que el 75% de
empresas obtienen informacion suficiente y necesaria con su sistema de costos y el 25%
no. Desde la perspectiva de las ganancias que han obtenido por el desarrollo de su
negocio, la mayoria se encuentran conformes o neutrales con la rentabilidad, sin
embargo, esto podria mejorar si realiza los analisis financieros en tiempos oportunos,
pues el 46% de compafiias efectian analisis mensuales, el no ejecutar evaluaciones
tempranas se expone a un mal manejo econémico y técnico que dificulte una acertada

toma de decisiones.

PROPUESTA

A partir del andlisis de los datos obtenidos, se propone un sistema de contabilidad basado
en actividades para una empresa agropecuaria, se plantea la presentacion de un
diagrama de flujo para identificar los pasos a seguir del sistema de costeo, como se
aprecia en la figura 4 se abarca informacion del proceso de compra, de produccién, de
ventas y la toma de decisiones, ademas considerando el apartado de la NIC 41, existen
actividades que son analizadas a partir de esta normativa y se realiza una propuesta para

la toma de decisiones por parte de la administracion.
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Proceso de costeo basado en actividades

Inicio
e
v
Gestion de |
compras ‘
f/
R imientod Gestion de — v
econocimiento de I -
roduccion Gestion de ventas i6
necesidades L P ‘ ‘ Gestion-
R Administrativa
)
—
¢ " * A 4
Evalua_mon de Calcular los costos Analiza los motivos| T d
mejores Mano de obra de venta oma de
' Costos Indirectos ‘ decisiones
v
2N I
7 > ) Entrega del animal Planificacion de
" se . No| Buscar actividades
<\ aprueba /_' alternativas Analizar a donde se L
AN L »  direccionalos |« — —
N costos Seguimiento post Control, evaluacion!
Si i ‘ venta y seguimiento
|
~ v
. P
srghcetil Oa: 7N No " N Politicas
P V‘ ~ Operatv . Apoy ° / Serw(:l \ ° Admlnl
v N as yd o strativ
A 7 )
Chequeo de la N S
adquisicion T ) Fin
Si Si i
¢ # Si
A 4
) Asignar el costo || Asignar el costo Asignar el costo Asignar el costo
Tratamiento
contable

Obtener el coSto ¢
Realizar el registro ‘
contable

Figura 4. Diagrama de flujo del sistema de costos basado en actividades.

Gestion de adquisicién o compras
En la figura 4 se propone iniciar un sistema de costeo desde la gestion de compras,

aunque este proceso es muy amplio de analizar, las evaluaciones minuciosas de los
insumos a adquirir resultan importantes para determinar desde el principio una buena
genética, alimentacion saludable y beneficios econdmicos futuros. En primera instancia,
se debe realizar el reconocimiento de las necesidades, algunas de ellas son
presupuestadas a tiempo, de forma seguida se debe buscar las mejores alternativas en
el mercado, en calidad y costo, de existir la aprobacion de la persona a cargo se solicita

y chequea que el producto llegue en las condiciones pactadas.
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En el ambito contable, segun la NIC 41, cuando la empresa adquiere un semoviente,
debe reconocer al animal como activo biologico, controlar como resultado de sucesos
pasados, obtener futuros beneficios econdmicos y su valor razonable debe ser medido
de forma confiable. Ademas, una vez adquirido el semoviente, se debe reducir los costos
de adquisicién. Para el caso de estudio, una empresa agropecuaria adquiere 5 becerros
a 300 c/d, 5 vacas de engorde a $500,00 y 5 vacas de producciéon a $1000, para la
transportacion de los animales cobran 120,00 por animal. Con los datos proporcionados

se realizan los célculos necesarios para determinar el reconocimiento del activo bioldgico.

Tabla 1.
Asiento contable para reconocimiento inicial del activo bioldgico.
Fecha Detalle Auxiliar ($) Debe ($) Haber ($)
01/05/2020 X 10.800,00
Activo bioldgico 2.100,00
Becerro 3.100,00
Engorde 5.600,00
Produccion
Bancos 10.800,00
P/r adquisicién de ganado incluido
transporte
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Gestion de produccién

En base al sistema de costeo basado en actividades, se debe realizar algunos pasos para
la determinacion del costo del producto, se observa en la figura 5, el proceso de sistema
de costeo inicia desde la determinacién y calculo de la mano de obra, los costos indirectos
de fabricacion, el analisis de los centros de costo, reconocimiento de actividades,
inductores, la asignacion de costos y determinacion de costos totales de produccion.

| Gestién productiva i—|—>
=
| Célculo de Mano de obra |
—
Determinacion de los
costos indirectos
Andlisis de los centros
de costo
v
| S | Admnistrativos
v

Analisis de agrupaciones
de las actividades

v

Diagnostico

~ Construccion de
Ordefio ; . Ventas
Ginecoldgico cercas
Mejoramiento de .
Contrataciones
potreros

v

Alimentacion | Inseminaciéon

Programa de

control sanitario

Mantenimiento Planeacion
de ordefio operativa
Proceso
contable

v
Determinacién de los
inductores de costo y
asignacion de costos

Determinacién de costo
total de produccién

Figura 5. Sistema de costeo ABC.
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Calculo de la mano de obra

Para la investigacion, se analiza un caso hipotético de estudio, se realiza el calculo de la
mano de obra individual debido a que el personal realiza varias actividades, por lo tanto,
se requiere analizar las horas efectivas trabajadas en cada centro de costos operativos,
apoyo Yy servicios e identificar si corresponde a costos directos o indirectos, ademas, se
evalla el numero de horas de cada trabajador en cada centro de costos, se asigna el

tiempo a partir de cifras porcentuales y se obtiene el costo de mano de obra.

Tabla 2.
Costo de mano de obra.

Salarios y cargas sociales

Horas Horas Horas Horas

Centro de costo Obrero 1 % Obrero 2 % Obrero 3 % Obrero 4 %
Operativos 4 50,0% 4 50,0% 4 50,0% 3 37,5%
Apoyo 1 12,5% 2 25,0% 2 25,0% 2 25,0%
Servicio 3 37,5% 2 25,0% 2 25,0% 3 37,5%
Numero de horas 8 8 8 8
Sueldo ($) 677,40 677,40 677,40 677,40
Mano de obra Directa Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4 Total
Operativos 338,70 338,70 338,70 254,03 1.270,13
Mano de obra Directa Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4
Apoyo 84,68 169,35 169,35 169,35 592,73
Mano de obra Indirecta Obrero 1 Obrero 2 Obrero 3 Obrero 4
Servicio y administrativos 254,03 169,35 169,35 254,03 846,75

Determinacion de costos indirectos

Tomando los datos de los estados financieros de la empresa agropecuaria, se obtiene
los costos indirectos de un periodo de tiempo, con ello se identifica el centro de costos,
las actividades y sus inductores para incorporar los rubros al costo total de produccion,
como se aprecia en la tabla 3, para la determinacion de los costos por areas, se debe
estimar los costos en base al inductor definido y prorratear ha ganado becerros, engorde

y productivos segun los aspectos técnicos que estimen la empresa.
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Tabla 3.

Determinacién de costos indirectos.

Area

L . Areade  Area
Costos Indirectos Centro de Actividades Elementos Inductor Costo (3) Administrativa Comedor producti becerros engorde Total ($)
costos del costo (O] ()
6 )
)
. Mantenimient
Mano de obra Indirecta Senicios 0 CIF Horas hombre 846,75 635,06 76,21 67.14 67,74 846,75 )
Insumos de limpieza ~ Servicios Mantenimient CIF mirs 2 500,00 50,00 2500 17500 12500 12500 500,00
Programa de
Insumos de maternidac Apoyo reproduccion CIF mtrs 2 160,00 160,00 160,00 )
Combustibles Operativas Alimentacion CIF Horas maquina 750,00 300,00 300,00 150,00 750,00
Energia eléctrica Senvicios  Mantenimient CIF mtrs 2 350,00 35,00 1750 12250 87,50 87,50 350,00
Agua Servicios Mantenimient CIF mtrs 2 525,00 52,50 26,25 183,75 131,25 131,25 525,00
Maguinaria Senvicios MMM CF Horasmagquina 540,00 21600 21600 10800 540,00
Total 3.671,75 772,56 68,75 1.233,46 92749 669,49 3.671,75

Centros de costo, actividades e inductores

Para la determinacion del centro de costo es necesario analizar las caracteristicas

organizativas de la produccion, la empresa ganadera cuenta con centro operativo, de

apoyo, de servicios y administrativos, cada uno de ellos tienen asignado actividades

especificas. El centro de costos operativo, tiene actividades de ordefio de animales y

alimentacion; el de apoyo, programas de vacunacion, reproduccion y chequeos médicos,

de servicios realizan todo el proceso de mantenimiento de espacios, equipos Yy

construcciones, y administrativos encargados del andlisis y supervisién de los demas

centros. Como en todas las lineas de costeo, se debe establecer el inductor del costo o

driver, es la base para la asignacion de costos en la segmentacion de ganado, para la

empresa agropecuaria, como se aprecia en la tabla 4 se incorpora en cada centro de

costos la mano de obra calculada (tabla 2) junto con los costos indirectos.

509



CIENCIAMATRIA
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacion, Ciencia y Tecnologia

Afo VI. Vol. VI. N°2. Edicién Especial 11. 2020
Hecho el depdsito de ley: pp201602FA4721
ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X

Universidad Nacional Experimental Francisco de Miranda (UNEFM). Santa Ana de Coro. Venezuela

Tania Mercedes Ortiz-Valencia; Verdnica Paulina Moreno-Narvaez; Jaime Fabian Diaz-Cérdova

Tabla 4.
Asignacion de costos por actividades.
Elementos Area Area de Area
Centro de costos Actividades Inductor Costo ($) . levante engorde Total ($)
del costo productiva ($)
(6] %)
- MOD Namero de 592,73 296,37 11855 177,82 592,73
Chegqueos médicos animales
MPD Numero de 200,00 66,66 66,66 66,66 199,98
Apoyo Vacunacién animales ’ ' ' ' '
MPD Nimero de 100,00 100,00 100,00
animales
Reproduccién CIF Mtrs 2 160,00 160,00 160,00
NUmero de
horas
MOD 1.270,13 423,33 317,53 529,26 1.270,13
mensuales
Ordefio trabajadas
Kg de consumo
Operativas MPD mensuales 800,00 312,00 176,00 312,00 800,00
Alimentacién I(;/Iret(;os d
mpp ~ cuacradosde 250,00 50,00 100,00 100,00 250,00
consumo
mensuales
CIF Horas maguina 750,00 300,00 300,00 150,00 750,00
Metros
Senvicios Mantenimiento CIF cuadrados de 1.920,45 773,46 62749 519,50 1.920,45
consumo
mensuales
CIF Horas hombre 635,06 211,67 211,73 211,67 635,06
Metros
Administrativo Administrativas CIF cuadrados de 206,25 68,74 68,74 68,74 206,23
consumo
mensuales
Total 6.884,62 2.502,23 1.986,70 2.395,65 6.884,58
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Figura 6. Representacion grafica del sistema de costeo ABC.

Determinacion del costo total

Para la determinacion de costo, se procede a calcular el costo total de produccién, a partir
de los centros de costos, segmentacion de ganado y costos directos e indirectos, en la
tabla 5 se aprecia los costos totales de becerros, engorde y productivos, con un hato
ganadero 5 becerros, el costo de cada animal asciende a $397.43; ganado de engorde
en 5 cabezas de ganado su costo es de $532.61 y las 5 vacas en reproduccion su valor
asciende a $ 447.45. Cabe mencionar que los rubros de gastos administrativos, se
incluyen en los costos de produccion indirectos y con una valoracién porcentual dividida

en las tres segmentaciones de ganado.
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Tabla 5.
Costo total de produccion.
Costos Directos Costos Indirectos
Centro de costos Becerros ($)>roductivos ($ Engorde ($) Becerros (9$) Prod(L;;():tlvos Engorde ($)
Servicio - - - 627,49 773,46 519,49
Apoyo 185,74 363,86 346,11 - 160,00 -
Operativas 593,53 785,33 941,26 300,00 300,00 150,00
Administrativos 280,41 280,41 280,41
Total 779,27 1.149,19 1.287,37 1.207,90 1.513,87 949,90
Costo total  Costo por
Segmentacion (%) animal ($)
Becerros 1.987,17 397,43
Engorde 2.663,06 532,61
Reproductivo 2.237,27 447,45
Total 6.887,50

Los costos de produccion deben ser contabilizados en un periodo determinado, los
activos bioldgicos en produccion como cuenta deudora, contra los costos de produccion
considerando la clasificacion de materia prima, mano de obra y costos indirectos de

fabricacion.

512



CIENCIAMATRIA
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacion, Ciencia y Tecnologia
Afo VI. Vol. VI. N°2. Edicién Especial 11. 2020
Hecho el depdsito de ley: pp201602FA4721
ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X

Universidad Nacional Experimental Francisco de Miranda (UNEFM). Santa Ana de Coro. Venezuela

Tania Mercedes Ortiz-Valencia; Verdnica Paulina Moreno-Narvaez; Jaime Fabian Diaz-Cérdova

Tabla 6.
Asiento contable de costos de produccion.
Detalle Auxiliar ($) Debe (%) Haber ($)
-X-
Activo Biolégico 6887.50
Becerros 1987.17
Engorde 2663.06
produccién 2237.27 6887.50
Costos de produccién
Materia prima 1350.00
Mano de obra 1862.86

Costos indirectos de fabricacion  3674.64

P/r reconocimiento final de los activos bioldgicos

Gestion de ventas y su Reconocimiento final

Segun la NIC 41, los activos biol6gicos deben ser calculados en su reconocimiento final,
a su valor razonable menos el costo de venta, por tal razén, en cada segmentaciéon de
ganado debe analizarse los valores que se encuentran cotizados en el mercado y a estos
deducir los costos de produccion, para la empresa agropecuaria obtiene costos totales
en ganado becerro de $397.43, engorde $ 532.61 y de reproduccion $447.45; su valor
razonable unitario es de $1200 becerros, $1600 engorde y $2500 reproduccion, el
resultado total es una ganancia al final del periodo de $19612.50, es decir al momento de
vender el activo al precio de mercado, se obtendria una ganancia por su
comercializacion, por la venta de 5 becerros se obtiene $4012.83, de 5 vacas engorde
$5336.94 y de 5 vacas en produccién $10262.73.
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Tabla 7.
Reconocimiento final.

Ganado Valor Costo de Valor final

razonable  produccién

Becerros 6000.00 1987.17 4012.83
Engorde 8000.00 2663.06 5336.94
produccién 12500.00 2237.27 10262.73

Gestion administrativa

Aunque a las empresas, es dificil detectar errores en sus actividades, efectuar los
correctivos a tiempo permite obtener mayores beneficios, por tal motivo la empresa debe
considerar algunos aspectos a identificar:

Tabla 8.
Propuesta de toma de decisiones.

Aspectos Propuesta

Administrativos

Definir de forma clara un modelo de sistema de costos,

siendo el costeo ABC, la mejor opcidn para las empresas

ganaderas.

¢ Invertir en software o actualizar el existente que contengan
los modelos necesarios para obtener informacion.

e Realizar control de inventarios

e Solicitar un analisis a tiempo, con el fin de prevenir riesgos
de liquidez

e Comunicar el modelo de gestibn de actividades, y las

responsabilidades que se encuentran a su cargo.
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Normativa

Comunicacion

Ganaderia

Capacitacion continua de temas referentes a su cargo para
evitar pérdida de tiempo y recursos.

Contar con manuales de funciones o control interno de
cada actividad.

Trabajar con los lineamientos de las Normas
Internacionales de Contabilidad.

Informar al personal acerca de los cambios que surjan en
la economia de la empresa

Considerar la opinién de los trabajadores y dar respuesta
a sus sugerencias

Mantener los estandares de calidad del hato ganadero
Realizar programas de salud animal a fin de evitar
enfermedad que perjudiquen a la economia del negocio
Evitar la contaminacion ambiental, este aspecto es vital
para las empresas de perfil agronomo.

Evaluacion pormenorizada de los animales, reconocer

descartes y celos.
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DISCUSION

El sistema de costeo basado en actividades brindan la oportunidad de reconocer los
costos del ganado no solo por sus elementos de costo sino también considera a los
gastos administrativos, de venta y financieros, ademas identifica el costo que implica cada
actividad con el fin de mejorar los procesos que representen un cuello de botella para la
empresa.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera se han constituido en un vinculo
de oportunidades de negocios a nivel nacional e internacional, ademas cuenta con un
lenguaje confiable y comparable de los estados financieros. Conocer y aplicar los
lineamientos y disposiciones de la NIC 41, mejora los costos de los activos biologicos
desde su reconocimiento inicial hasta la venta.

En los campos ganaderos de la provincia del Azuay, se ha evidenciado la poca
importancia hacia un buen manejo de costos, lo que ha conllevado a no definir de forma
clara sus valores productivos, se aprecido que las empresas no han incorporado la
normativa internacional vigente, estos dos aspectos impiden que la gerencia obtenga
informacion correcta de los costos productivos del ganado.

Es importante que exista uniformidad de los datos entre el area de produccion y el area
contable, ademas, es bueno evaluar el manejo del talento humano, aprovechar al maximo
sus capacidades y brindarles la oportunidad de aprender de las innovaciones productivas
gue existen en el transcurso del tiempo. No obstante, el crecimiento econémico y humano
es responsabilidad compartida, por lo tanto, cada persona debe ejecutar su trabajo a
conciencia y respetando las politicas institucionales.

La propuesta de manejo de costos con el sistema ABC en la linea ganadera ha permitido
evidenciar que los costos indirectos representan el 53% en relacion al costo total de
produccion, en él se incorpora los costos fijos que a deferencia del costeo tradicional no
contemplan estos rubros por ello, este sistema permite definir con certeza el valor de un

activo bioldgico.
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Los costos ABC es la mejor técnica de manejo de recursos, pues permite conocer el
desarrollo econémico de la empresa e identificar los factores que afectan a los costos de
produccion, entre los mas relevantes, la materia primera, el talento humano o los costos
indirectos. Ademas, reconoce las actividades importantes, para saber aprovecharlas,
buscar innovacién o valor agregado a las mismas. El manejo adecuado de los costos
permite analizar el reconocimiento final del activo para determinar la ganancia o pérdida

segun los lineamientos de la NIIF.
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