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RESUMEN

Este articulo presenta un andlisis de la cultura del emprendimiento como impacto en la
gestion de los proyectos productivos de la ciudad de Cafar. El analisis se enfoca en
factores que limitan el desarrollo sostenible y sustentable de los proyectos productivos
que basicamente son: liderazgo, innovacion, valor agregado, atencion al cliente,
tendencias y modas, recursos humanos, proceso administrativo, inversion y riesgo,
formacion académica, tamafio del mercado, control interno y crisis econémica. Con
respecto al campo metodoldgico se define como un estudio exploratorio, descriptivo y
correlacional. La poblaciéon esta conformada por 2 mil 971 microempresas que se
encuentran ubicadas en la zona urbana del canton Cafiar. Se utiliza la técnica de la
encuesta para la recopilacion de datos mediante el instrumento del cuestionario validados
por expertos. Los resultados permiten reconocer una asociacion directa entre las
variables cultura del emprendimiento y gestion de proyectos productivos de 0,780 en la
ciudad de Cafiar.

Descriptores: Desarrollo econémico y social; método cientifico; innovacién cultural.
(Palabras tomadas del Tesauro UNESCO).

ABSTRACT:

This article presents an analysis of the culture of entrepreneurship as an impact on the
management of productive projects in the Cafar city. The analysis focused on factors that
limit the sustainable development of productive projects that basically are: leadership,
innovation, added value, customer service, trends and fashions, human resources,
administrative process, investment and risk, academic training, market size, internal
control and economic crisis. Regarding the methodological field, it is defined as an
exploratory, descriptive and correlational. The population is made up of 2,971 micro-
businesses that are located in the urban area of the canton Cafar. The survey technique
is used to collect data through the questionnaire instrument validated by experts. The
results allow us to recognize a direct association between the variables of
entrepreneurship culture and management of productive projects of 0.780 in the Cafiar
city.

Descriptors: Social economic development, scientific method, cultural innovation.
(Words taken from the UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

La crisis econdmica especialmente en los ultimos meses y con la llegada de la pandemia
del Covid-19. La tasa de desempleo se ha incrementado considerablemente en América
Latina que alcanzaria el 11,5% (Garzon, 2020). En este sentido las personas
profesionales y no profesionales cada vez compiten con la posibilidad de conseguir un
empleo. Sin embargo, el panorama no es nada alentador, por lo que, nace la necesidad
de crear sus propios emprendimientos.

En Ecuador la realidad no es ajena, a nivel nacional hasta el mes de julio del afio 2021 la
tasa de desempleo fue de 5,2% (INEC, 2021). De ahi la importancia de formar
emprendedores que implementen proyectos productivos innovadores y sustentables en
el mercado. El problema de estos proyectos productivos es que muchos de los
emprendedores establecen objetivos desde el punto de vista personal y se enfocan mas
en la idea que en subsistir en el mercado, lo cual revela la falta de formacion empresarial
y la escasez de valores de la cultura de emprendimiento.

Los valores de la cultura del emprendimiento son fundamentales para el desarrollo y éxito
del proyecto en el transcurso del tiempo. En Ecuador en los Ultimos afios se ha mantenido
una alta tasa de emprendimientos; sin embargo, la tasa de fracaso de este tipo de
negocios es del 80%. Segun el ministro subrogante del Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (NotiMundo, 2019). Esto debido a
gue los proyectos nacen de la necesidad y no de la demanda actual del mercado.

En la ciudad de Cafar se refleja una relacion directa entre ciertos factores que inciden en
el éxito de los emprendimientos, de acuerdo a los antecedentes teodricos descritos: el
miedo al fracaso, falta de inversion, falta de conocimientos, migracién, demografia y el
entorno politico son algunos de los factores que impactan en el desarrollo y el éxito de

los proyectos productivos.
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En este contexto y por todo lo antepuesto, se enfatiza la necesidad de fortalecer los
valores de la cultura de emprendimiento y la formacion de profesionales con
caracteristicas emprendedoras que sobresalgan principalmente en el campo de los
negocios. Entonces la presente investigacion tiene por objetivo analizar la cultura del
emprendimiento como impacto de los proyectos productivos en la ciudad de Cafar

mediante la descripcion de los factores determinantes que inciden en su rentabilidad.

Referencial Teorico

Aporte tedérico-metodologico

El presente estudio pretende contribuir en las investigaciones realizadas en la ciudad de
Cafar sobre la importancia de la cultura del emprendimiento como un factor esencial en
el éxito de los proyectos productivos. La investigacion tiene una singularidad del
instrumento de recoleccién, debido a que fue disefiada considerando las caracteristicas

del lugar y de la poblacién de estudio.

Teorias de un proyecto

Un proyecto se puede precisar como un conjunto de acciones conducidas a gestar una
meta determinada. Muchos poetas han encarado este conocimiento inmiscuyendo
variables como periodo alcance y recursos. Ser unico es el factor que caracteriza a un
proyecto, es decir, no pueden existir dos proyectos literales, de esta manera
individualmente afrontan su propia realidad asumiendo la desventura que implica la
naturaleza del proyecto (Moreno, Sanchez, & Garcia, 2018).

Asimismo, desde el punto de vista de Rojas et al.,(2014) un proyecto parte desde la
generacion de la idea con miras a que se materialice en un tiempo determinado, tiene

una secuencia sistematica que guia a la obtencion de los resultados estimados. Los
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proyectos también son actividades que se realizan para alcanzar algo el futuro y cada
una de ellas diferenciados unos de los otros.

Siguiendo la linea de los autores, un proyecto nace a partir de una idea fundamentada
en satisfacer una necesidad o aprovechar una oportunidad que se esté reflejado en la
poblacion, los proyectos pueden ser desde pintar una pared hasta un viaje espacial a otro

planeta, cada uno con un objetivo Unico y autentico diferenciado de otros proyectos.

Gestion de proyectos

La gestion de proyectos es el proceso mediante el cual las personas planifican, dirigen y
controlan una metodologia aceptable, optimizando costos y dentro de un periodo
estimado, en un enfoque metddico para la planificacion de guiar los procesos del proyecto
de inicio a final. La gestién de proyectos también es un factor que direcciona y compone
procesos de planear, atraer, estimular, organizar el talento, gestionar los recursos con el
objetivo de realizar todo el trabajo necesario para el desarrollo de un proyecto y cumplir
con el alcance dentro del tiempo asignado. Todo esto requiere guiar talentos, evaluar y

ajustar consecutivamente las acciones necesarias (Moncada, 2018).

Teorias de proyectos productivos

En los proyectos productivos se deben tener en cuenta una serie de consideraciones o
prioridades preliminares. Siempre que sea posible, deben ser iniciativas regionales que
busquen beneficios, sostenibilidad y viabilidad a largo plazo, para cambiar la realidad. En
resumen, se puede enfatizar que un proyecto efectivo tiene las siguientes caracteristicas:
Se basan en la transferencia de habilidades, orientadas a satisfacer las necesidades de
la comunidad, transformando la realidad y ofreciendo beneficios transparentes,

evidentes, sustentables y sostenible (Ramirez, Pérez, & Hernandez, 2011).
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Asi mismo, segun Guajardo, (2004) citado en Armando, (2015) los proyectos productivos
no solo se trata la asignacion de recursos y luego esperar que se realizase exitosamente,
sino a mas de los recursos se debe brindar instrumentos necesarios para llevar a cabo
un proyecto eficiente generando mayor progreso econémico y social, de esta manera
mejorar la calidad vida de todos los involucrados. Es fundamental comprender el impacto

positivo que generan los proyectos productivos en una sociedad (Sarmiento, 2020).

Teoria del emprendimiento

Para Timmons, Zacharakis, & Spinelli, (2004, p. 24) citado en Hidalgo (2015) el
emprendimiento hace hincapié en realizar acciones diferenciados, creativas y humanas
para crear algo de valor casi de la nada. Se trata de una buUsqueda continua de
oportunidad incluso sin tener nocién de la disponibilidad o carencia de recursos. Requiere
no solo una visién sino el entusiasmo y el compromiso para guiar a otros en la
consecucidon de esa vision. También debe estar dispuesto a asumir el riesgo propio de
un emprendimiento.

Los emprendimientos representan el desarrollo, cambio y progreso de diferentes sectores
econdmicos en una localidad donde las personas son el pilar fundamental. También las
principales caracteristicas para que los emprendimientos surjan nace a partir de la
necesidad del logro y el deseo de independencia por parte de los emprendedores.
(Montoya, Calle, & Mejia, 2009).

Teniendo en cuenta lo anterior, Ovalllles et al. (2018) menciona que el emprendimiento
con el trascurso de los afios se ha ido convirtiendo en una estrategia social y de
conocimientos para el desarrollo de las aptitudes permitiendo en una sociedad
econdmicamente activa ejecutar modelos de negocios para el autoempleo con una alta

posibilidad de lograr el éxito y mejorar el poder adquisitivo de las familias.
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Emprendimientos con pertinencia social territorial

En la linea de pensamiento de Zafra, Martinez y Vergel (2014) citado en Solis, Garcia, &
Mantilla, (2019) la pertenecia social y territorial son categorias histéricas, espaciales y
futuras. Se refiere al punto en el que los recursos y los esfuerzos individuales e
institucionales se unen con el propdsito de transformar las realidades sociales,
econdémicas y culturales de los pueblos étnicos y ancestrales y de las areas geograficas
en las que existen corrientes modernas de habitacion humana.

En este sentido los emprendimientos propuestos a nivel de grado en escuelas, pregrados
y carreras empresariales deben estar en armonia con los principios de relevancia social
y territorial en determinadas circunstancias. Por tanto, si bien una ciudad se compone de
influencias rurales, es necesario repensar su negocio a partir de una comparacion de
ocupacion, cultura, medio ambiente, economia, produccién y ventaja competitiva en el

contexto de la regién (Solis , Garcia, & Mantilla, 2019).

Teorias del Emprendedor

Desde la éptica de Herrera & Montoya, (2013) el emprendedor o los emprendedores son
aquellos que ejecutan proyectos que pueden ser de inversion, sociales, politicos,
ambientales, etc., teniendo en cuenta factores internos como la calidad, habilidad,
conocimiento, experiencia, educacion, etc., y factores externos que generalmente son los
cambios que se generan en el entorno.

Asi mismo Montoya, Correa, & Mejia, (2009) afirma que un emprendedor practicamente
es sinonimo de transformador, es decir, observa la gran variedad de oportunidades que
estan en el entorno y lo convierte en un producto. El emprendedor mas que enfocarse en

la generacion de ideas se encamina directamente en la accién de transformar.
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Teoria de innovacion, creatividad y ventaja competitiva

Desde el punto de vista de Chavez & Martinez (2021) la innovacion implica designar
recursos econdmicos para elaborar nuevos productos y/o servicios los mismo que
repercutiran en la rentabilidad de los involucrados y a su vez contribuira al bienestar del
entorno. EI mismo autor menciona que la creatividad es un proceso psicoldgico de una
persona, el cual consiste en generar ideas a partir del contexto en el que se encuentra
para después brindar soluciones. Es importante entender que la cultura de innovaciéon y
la creatividad son parte fundamental en los proyectos productivos.

La innovacion y la creatividad van de la mano, el uno se refiere al uso del
conocimiento siguiendo un sendero con el propdsito de llegar a una meta
trazada, en cambio la creatividad es utilizar procedimientos nuevos para
desarrollar trabajos de manera diferente a lo tradicional (Luna, Sarmiento ,
& Ordofiez, 2020, p. 150).

La ventaja competitiva trata de aquella diferenciacion que posee una empresa y que le
es dificil de copiar a la competencia. Sin embargo, hoy en dia la globalizacion hace que
la competencia sea mucho mas fuerte por lo que las empresas deben estar siempre en
alerta para mejorar su ventaja competitiva y estar un paso por delante de la competencia
(Ascuntar-Rivera & Ayala-Gallardo, 2021).

Teorias del liderazgo emprendedor

En la actualidad el liderazgo es fundamental para las empresas, debido a que juega un
rol importante e impactan directamente al logro de los objetivos del mismo. Un liderazgo
eficiente permite mejorar la rentabilidad y la productividad de una empresa permitiéndoles
ser competitivos y ganando mayor espacio en el mercado (Garcia, Munguia, & Gomez,
2021).

Asi mismo, en la linea de pensamiento de Garcia, et al., (2021) un lider emprendedor

debe poseer la capacidad de direccionar adecuadamente al equipo de trabajo, es
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importante que el lider no tenga miedo al fracaso y asuma grandes retos, un buen lider
también deber captar las oportunidades que se presentan en el mercado y aprovecharla,
asi como construir continuamente un ambiente de creatividad e innovacion con todo el

equipo de trabajo.

Teorias de la cultura emprendedora

De acuerdo con Hidalgo (2015) la formacién y desarrollo en una cultura emprendedora
vincula la integracién de habilidades, conocimientos, valores, principios, capacidades,
aptitudes, destrezas, actitudes, etc., empresariales que permiten la implementacion de
procesos creativos e innovadores en el sector empresarial.

El mismo autor menciona que fortaleciendo los valores culturales del emprendimiento y
la integracién de capacidades, conocimientos y destrezas, etc., emprendedoras en las
personas, hacen una contribucion significativa al desarrollo local, regional y nacional, de
esta manera logrando estandares de realizacion profesional, personal, social y
econdémico efectivos (Hidalgo 2015).

El no fomentar la cultura del emprendimiento limita las posibilidades de poseer
conocimientos béasicos empresariales en las personas, por lo tanto, existe escasa
comunicacion linglistica, escaso entendimiento del entorno, escasa iniciativa para crear
emprendimientos, etc., en ese sentido las personas que nacen en un contexto con falta
de una cultura emprendedora con el paso del tiempo carecen de alternativas y opciones
para gestionar sus proyectos (Cardozo, et al., 2017).

Desde los hombros de Gallardo &Rivera (2021) la cultura del emprendimiento se ha
posicionado como una tendencia a escala global y en la Gltima década se ha consolidado
no solo como una oportunidad para el desarrollo humano y econémico de las personas,
sino también como una estrategia eficaz para el crecimiento de

paises desarrollados y subdesarrollados.
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Complementariamente, la cultura del emprendimiento consiste en un conjunto de factores
y caracteristicas que adquieren las personas desde la nifiez y con el paso de los afios lo
van poniendo en practica permitiéndoles desarrollar una sociedad con proyectos
productivos bien sustentable. También, la cultura del emprendimiento contribuye al
desarrollo econdmico y social de la poblacion debido al impacto que tiene en el mismo.

Estudios aplicados de la cultura del emprendimiento y el impacto en los proyectos
Un estudio realizado por Gonzélez, (2006) en un contexto especifico de los municipios
del Cuaca, Colombia indican que la presencia factores y caracteristicas de una buena
cultura del emprendimiento, por ejemplo: innovacion, trabajo en equipo, persistencia,
resiliencia, etc., permite a las personas y a los emprendedores aprovechar oportunidades
gue se presentan en el entorno y de esta manera mejorar las condiciones de vida de ellos
y de su familia.

Igualmente, Zambrano, Espitia, & Hernandez (2016) menciona que la falta de valores de
la cultura de emprendimiento en un contexto especifico de una institucién de educacion
superior en Bucaramanga-Colombia, repercute en una desigualdad social, con jévenes
mendigando trabajo o trabajando en puesto que no quieren. Es fundamental fomentar la
cultura de emprendimiento en las instituciones de educacion superior, las universidades
deben ser la clave para desarrollar al emprendedor. La cultura de emprendimiento no
solo debe ser una estrategia real de inclusion social sino también una politica que permita

mejorar el poder adquisitivo de una sociedad.

METODO
Desde el punto de vista de Creswell (2009) se adapta a la presente investigacion los
criterios de revision de literatura, desde el planteamiento del problema se construye una

perspectiva tedrica como proveedor de ideas y pautas para avanzar en la averiguacion
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hasta la consolidacion del aporte tedrico. Shalley (2012), Thomas & Tymon (1982),
Whetten (1989).
La metodologia aplicada en la presente investigacion se basa en un estudio exploratorio,
descriptivo y correlacional. De acuerdo con Hernandez, Fernandez & Baptista (2017) es
exploratoria porque se inserta en un area donde probablemente no existe estudios
anteriores. Es descriptiva porque describe las caracteristicas del sujeto de investigacion.
Es correlacional porque mide dos variables que estan asociadas, cultura del
emprendimiento y gestién de proyectos productivos y es estadisticamente significativa si
la prueba es menos a 0.05 del p-valor.
La investigacion es no probabilistica debido a que los sujetos de estudio no tuvieron la
misma oportunidad de ser seleccionados (Scharager y Reyes, 2001). Es transversal
porque se recogieron datos en un momento y tiempo unico para describir variables, para
el analisis de su relacion en un momento dado. Es no experimental porque él investigador
no manipul6 deliberadamente las variables (Rodriguez y Mendivelso, 2018).
La poblacion estuvo conformada por 2971 microempresas que se encuentran ubicadas
en la zona urbana del canton Cafar, la informacion se obtuvo de la base de datos
ecuadornegocios (2021). El unico parametro que se establecié para escoger las micro
empresas fueron que todos sean proyectos productivos. La poblacién también es finita,
es decir, constituyen una cantidad limitada de elementos. El muestreo se aplica con un
95% de confianza y un 5% para el limite de error de estimacion con 2 desviaciones
estandar y un valor critico de Z=1.96. En cuanto a la proporcionalidad de éxito y fracaso
corresponde al 50% en cada caso.

z2*xp*q*N
Ce2(N—1) +z2xp*q

n
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En donde:

n= muestra

z = intervalo de confianza del 95%;

p = probabilidad de éxito;

g = (1-p) probabilidad de fracaso;

N = Tamafio de la poblacion objetivo

e = error del muestreo aceptable del 5%

Entonces aplicando la formula quedaria:

1.96°*0.5*0.5*2971

" 0.052%(2971-1) +1.967%0.5%0.5

n=341

Para la obtencion de datos se realizdé una encuesta cuyo instrumento principal fue el
cuestionario conformado por 16 preguntas, las cuales fueron validadas por tres jueces y
agrupadas en dos variables: cultura del emprendimiento, el cual no indica los factores
que inciden en el éxito de los emprendimientos; y gestion de proyectos productivos que,
siendo la variable dependiente, revela el impacto que tiene sobre la variable cultura de
emprendimiento (Narvaez y Erazo, 2022).

Se debié aplicar 341 encuestas para obtener informacion con un 95% de confianza con
relacion a la totalidad de la poblacién objetivo. Sin embargo, debido a la crisis sanitara
gue produjo un distanciamiento social obligatorio no se ha terminado en su totalidad y la
investigacion se la tiene que levantar in situ, se acoge el criterio de Guerra'Y Ponce (2014)
gue recomiendan respecto al tamafio de muestra minimo aplicable en este tipo de
escenarios. En estudios estadisticos descriptivos e inferenciales donde se levanta
informacion alrededor de variables de investigacion y de control, el tamafio minimo de la

muestra es de 100 sujetos de investigacion.
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RESULTADOS

Variables de control

Estado civil de los emprendedores

msoltero/a

m casado/a

=viudo/a
union libre

= divorciado/a

m separado/a

Figura 1. Representacion grafica de estado civil de los emprendedores.
Fuente: Investigacion de campo.

El 49% de los emprendedores son casados, el 24% son solteros y el 12% viven en unién

libre.

Edad de los emprendedores = 15-20 afios
m21-30 afios
® 31-40 aflos

41-50 afios

m51-60 afos

Emas de 60 afios

Figura 2. Representacion gréafica de la edad de los emprendedores.
Fuente: Investigacion de campo.

El 33% representa a los emprendedores que estan entre los 31-40 afios con el mismo
porcentaje estan los emprendedores de entre 21-30 afios seguidos por el 18% que

representa a los de 41-50 afios.
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Nivel de intruccién de los emprendedores.

H analfabeta
10% e primaria
secundaria

universitario

H posgrado

Figura 3. Representacion gréafica de nivel de instruccion de los emprendedores.
Fuente: Investigacion de campo.

El 46% de los encuestados tiene un nivel de instruccién de secundaria seguido los

universitarios con un 42%.

Correlacién

Tabla 1.
Tabla de Correlacion.

promedio
Promedio cultura gestion de
de proyectos

emprendimiento  productivos

correlacion de Pearson 1 ,780"
promedio cultura de Sig. (bilateral)
emprendimiento. N 109

Correlacion de Pearson ,780"
promedio gestion de Sig. (bilateral) 0
proyectos productivos. N 109

la correlacioén es significativa a nivel 0,01 (bilateral).

109

109

Fuente: Encuesta.
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Analisis correlacion

La presente investigacion presenta los resultados de correlacion entre la variable
promedio proyectos productivos que ha sido estudiada como dependiente y la variable
independiente promedio cultura emprendedora. Asumiendo normalidad de los datos se
aplica la correlacion de Pearson dando como resultado 0.780” lo que evidencia una fuerte
asociaciéon de la variable independiente con la dependiente y es estadisticamente
significativa por cuanto la significancia bilateral (Sig. Bilateral = 0.000) con 109 sujetos de
estudio.

El hallazgo a nivel correlacional invita a proximos investigadores a probar la correlacion
ingresando al constructo mas factores e incorporando nuevas variables observables al
modelo estadistico. Por ahora, en razén de las restricciones de tiempo y pandemia del
Covid-19 se muestra una correlacion con una variable predictora. EI promedio obedece

a gque es relevante contar con un resultado de tendencia central.

Resultados relevantes de la encuesta

¢La cultura del emprendimiento en una sociedad, es
base para el desarrollo econémico del mismao?

H totalmente en desacuerdo

®en desacuerdo
ni de acuerdo, ni en desacuerdo
de acuerdo

u totalmente de acuerdo

Figura 4. Representacion grafica sobre cultura del emprendimiento.
Fuente: Investigacion de campo.
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El 51% de los emprendedores menciona estar de acuerdo que la cultura de
emprendimiento es base para el desarrollo econdmico de una sociedad, el 32% dice estar

totalmente de acuerdo, sin embrago, un 13% no lo considera importante en la sociedad.

¢, Considera que su emprendimiento posee un buen
liderazgo?

0z mtotalmente en desacuerdo
)
18% >~

20% men desacuerdo

ni de acuerdo, ni en desacuerdo

\ / de acuerdo

m totalmente de acuerdo

Figura 5. Representacion grafica sobre el liderazgo.
Fuente: Investigacion de campo.

El 55% esta de acuerdo y cuenta con un liderazgo en su proyecto, el 18% esta totalmente
de acuerdo en tener un liderazgo en su negocio, pero existe un 20% que no presta

atencion al liderazgo, ademas un 6% ignoran el liderazgo.

¢ Considera que en su emprendimiento innovan los
procesos y productos continuamente?

m totalmente en desacuerdo
18% 2 6%

men desacuerdo

ni de acuerdo, ni en desacuerdo
de acuerdo

m totalmente de acuerdo

Figura 6. Representacion grafica sobre innovacion.
Fuente: Investigacion de campo.
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El 47% de los emprendedores esta de acuerdo que innovan en sus proyectos, el 18%
menciona estar totalmente de acuerdo, sin embargo, un 27% considera no estar ni de
acuerdo ni en desacuerdo en cuanto a innovacion y finalmente con un 6% y 2%
mencionan estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo respectivamente.

¢Considera usted importante establecer metas,
objetivos y visién del futuro para su emprendimiento?

u totalmente en desacuerdo

®en desacuerdo
ni de acuerdo, ni en desacuerdo
de acuerdo

u totalmente de acuerdo

Figura 7. Representacion grafica sobre metas, objetivos y visién del futuro.
Fuente: Investigacién de campo.

El 43% de los emprendedores encuestados esta de acuerdo en establecer metas,
objetivos y vision del futuro. El 35% esta totalmente de acuerdo. Sin embargo, un 15%
no lo toma importante establecer metas, objetivos y vision del futuro. Finalmente, un 4%

y 3% no establecen metas, objetivos y vision del futuro.
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¢, Considera que su proyecto es sustentable en el
mercado?

® totalmente en desacuerdo

u en desacuerdo
ni de acuerdo ni en desacuerdo
de acuerdo

u totalmente de acuerdo

Figura 8. Representacion grafica sobre la sustentabilidad de los proyectos.
Fuente: Investigacion de campo.

El 52% y 18% de los proyectos de la ciudad de Cafiar son sustentables mencionando de
acuerdo y totalmente de acuerdo respectivamente. Sin embargo, el 26% no saben si
ganan o pierden en sus negocios Yy finalmente un 4% menciona que no es sustentable en

el mercado.

¢El motivo principal por lo que los emprendimientos no
crecen es debido a la falta de inversion y miedo al
fracaso?

u totalmente en desacuerdo

men desacuerdo
ni de acuerdo ni en desacuerdo
de acuerdo

u totalmente de acuerdo

Figura 9. Representacion gréafica sobre inversion y miedo al fracaso.
Fuente: Investigacién de campo.
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El 52% y 30% de los emprendedores estan de acuerdo y totalmente de acuerdo
respectivamente que la falta de inversion y miedo al fracaso son los factores que impactan
en el crecimiento de los proyectos. El 13% mantiene un criterio dividido y finalmente el

3% y 2% no consideran como factores relevantes la falta de inversion y miedo al fracaso.

J,El tamafio de mercado permite  crecer
econémicamente su negocio?

u totalmente en desacuerdo

14% %

en desacuerdo

ni de acuerdo ni en desacuerdo

de acuerdo

® totalmente de acuerdo

Figura 10. Representacion grafica sobre el tamafio del mercado.
Fuente: Investigacién de campo.

El 29% y 14% menciona que el tamafio del mercado si permite crecer a los proyectos.
Sin embargo, el 23% mantiene una posicién dividida. ElI 27% considera que el mercado
no permite crecer a los proyectos y finalmente el 7% considera que el tamafio de mercado
definitivamente no permite crecer a los proyectos con la respuesta de totalmente en

desacuerdo.

PROPUESTA
En este apartado se presenta la propuesta de la investigacion con base a los resultados
obtenidos en el estudio de campo. Se plantea como propuesta brindar capacitaciones a

los emprendedores de la ciudad de Cafar en ciertos factores que impactan directamente
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en la sostenibilidad de los proyectos productivos. A continuacion, se presenta el esquema

de propuesta y portafolio de capacitaciones.

Esquema de propuesta

. Variables
1 variables
T ————
) o : resultados
resultado relevante | relevantes

3 temas de capacitacion

temas de |
4 objetivo

fecha final capacitacion |

5 presupuesto

fecha de inicio

presupuesto

8 evidencia

Figura 11. Representacion gréafica sobre el esquema de propuesta.
Elaboracion: Los autores.
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Portafolio de capacitaciones a emprendedores de la ciudad del Cafar.

Tabla 2.
Portafolio de Capacitaciones a Emprendedores de la Ciudad del Cafiar.
Fech
Variables Resultado relevante Temas_ de_ Objetivo Presup ade F_echa Evidencia
capacitaciones uesto inicio final
1 cultura Lograr una sociedad Fotos
3 ' 17% no considera La cultura del con una cultura del 10/0 102/ . d
€ importante la cultura emprendimiento emprendimiento $100 1/202 10/02/20  registro €
emprendimie e - ’ : . 22 Asistencia.
del emprendimiento. Emprendimiento. reconocida a nivel 2 ;
nto X Videos.
nacional.
Liderazgo
p2. liderazgo  27% de los emprendedor. . Fotos.
en emprendimientos no Caracteristicas de anOIr: snt%r il(:![lgserrazgo $100 11/%02 10/02/20 registro  de
emprendimie  posee un buen un lider. roduc?ivo)fs 5 22 Asistencia.
ntos liderazgo. Trabajo en P ) Videos.
equipo.
35% de los Fotos
p3. emprenczlledores no Innovacion. Mel‘?f?‘c; IZ mn(l)vauon y 1 11/(2)/02 10/02/20 registro  de
innovacién INhovan 10S Procesos - g atividad creatividad en los. $100 0 22 Asistencia
ni los productos. ' proyectos productivos. 2 Vi :
ideos.
31% de los Diferenciacion Fotos
emprendedores no ’ Fomentar la 10/0 .
p4. valor bri Valor. . o 10/02/20 registro de
rindan valor ; diferenciacion en los $100 1/202 4 .
agregado Tipos de valor . 22 Asistencia.
agregado a sus d proyectos productivos. 2 Vid
clientes. agregado. ideos.
11% de los At_enuon al . . Fotos.
o cliente. Mejorar la atencion al 15/0 .
p5. atencién  emprendedores no . : 15/03/20 registro de
: - - Caracteristicas de  cliente en los proyectos ~ $100 2/202 4 .
al cliente considera importante - - 22 Asistencia.
-2 : un buen servicio productivos. 2 ;
la atencion al cliente. . Videos.
al cliente.
Pe. . 29% de los .
adaptacion a Adaptabilidad. Fotos.
emprendedores no se A Formar proyectos 15/0 -
nuevas Resiliencia. . X 15/03/20 registro de
. adaptan a los . sostenibles en tiempos $100 2/202 4 .
tendencias y ) Tendencias. Y 22 Asistencia.
cambios en modas y . de globalizacion 2 :
modas tendencias Marketing 3.0. Videos.
rﬁz:[;gar 22%de los Encaminar a los Fotos.
ob'eti\;os emprendedores no Planificacion rovectos en una $100 15/0 15/03/20 registro de
e y fijan metas, objetivos  estratégica. proyect 2/222 22 Asistencia.
visién del ision del f direccion adecuada. Vid
futuro. y vision del futuro. ideos.

8 46% de los Proceso de Establecer personal 15/0 Fotos.
s%léccién del emprendedores seleccion del optimo segun la $100 21202 15/03/20 registro de
ersonal consideran personal. naturaleza del 5 22 Asistencia.

P innecesario contratar  Capacitacion del proyecto. Videos.
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Po.
sustentabilid
ad del
proyecto

p10.
proceso
administrativ
0]

p11.
inversion y
miedo al
fracaso

pl2.
influencia del
nivel
académico
en los
emprendimie
ntos

p13. tamafio
del mercado

pl4.
Técnicas y
herramientas
administrativ
as

p15. control
interno

personal con
conocimientos
administrativos
30% de los
emprendedores
considera que su
proyecto no es
sustentable en el
mercado

25% de los
emprendedores no
aplican un proceso
admirativo en la
gestiéon de su
negocio.

82% de los
emprendedores
consideran como
limitantes a los
factores miedo al
fracaso y falta de
inversion.

63%de los
emprendedores
tienen una influencia
académica directa
con la naturaleza y
gestiéon de su
negocio.

57%de los
emprendedores
considera que el
mercado es pequefio
y no permite crecer.
34% de los
emprendedores
consideran
innecesario utilizar
técnicas e
instrumentos
administrativos para

gestionar el proyecto.

25% de los
emprendedores no
realizan un control
interno en sus
proyectos.

personal.
Cultura
organizacional.

Optimizacion de
recursos.
Ventas.

Administracion de
empresas.
Principios
administrativos.

Riesgo.
Analisis
financiero.

Educacion
continua.
Globalizacion.

Desarrollo de
mercado.

Administracion.
Herramientas
administrativas.
Gestion de
proyectos.
Liderazgo.

Control interno.
Auditoria.

Lograr proyectos
sostenibles y
sustentables.

Lograr proyectos
gestionados
eficientemente

Eliminar barreras
limitantes que impidan
mejorar la
productividad del
proyecto.

Formar lideres
eficiente

Lograr expandir la

marca de los proyectos

a nivel nacional.

Mejorar la
productividad de los
proyectos

Lograr proyectos
transparentes.

$100

$100

$100

$100

$100

$100

$100

20/0
3/202

20/0
3/202

20/0
3/202

20/0
3/202

25/0
4/202

25/0
4/202

25/0
4/202

20/04/20
22

20/04/20
22

20/04/20
22

20/04/20
22

25/05/20
22

25/05/20
22

25/05/20
22

Fotos.
registro de
Asistencia.
Videos.

Fotos.
registro de
Asistencia.
Videos.

Fotos.
registro de
Asistencia.
Videos.

Fotos.
registro de
Asistencia.
Videos.

Fotos.
registro de
Asistencia.
Videos.

Fotos.
registro de
Asistencia.
Videos.

Fotos.
registro de
Asistencia.
Videos.
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pl6. crisis
econdémica

83% de los

emprendedores Fotos

cqn§|dera gue la Resiliencia. Lograr proyectos. 25/0 25/05/20 registro

crisis econémica del - fuertes con capacidad $100 5/202 4 .
O Adaptabilidad. 22 Asistencia.

pais impacta de enfrentar el entorno. 2 Videos

considerablemente
en los proyectos.

de

Fuente: Los autores.

Esta propuesta también tiene el objetivo lograr proyectos liderados eficientemente,
innovadores y creativos que de alguna manera impacten de forma positiva en la

sostenibilidad y la sustentabilidad de los mismos.

CONCLUSIONES

Una vez realizado el estudio, se puede concluir que la cultura del emprendimiento en una
sociedad es fundamental para el desarrollo econdmico del mismo permitiendo dinamizar
la economia y creando nuevas fuentes de empleo. Existen factores que influyen
directamente en la gestion y la sostenibilidad de los proyectos productivos. Entre los
factores que mayor impacta a los emprendimientos son: liderazgo, innovacion, valor
agregado, tendencias y modas, proceso administrativo, inversiéon y miedo al fracaso,
formacién académica, tamafio de mercado y crisis econémica.

La investigacion mostro en un alto porcentaje que los emprendedores tienen un desafio
para lograr mayor productividad en sus proyectos. Los factores mencionados en muchos
de los emprendedores funcionan como limitantes para lograr un crecimiento y mayor
rentabilidad. En varios proyectos de la ciudad de Cafar la falta de innovacion, liderazgo,
administracion deficiente, la crisis econdmica, etc., ha hecho que los emprendimientos
no puedan ser sostenibles en el tiempo.

Los valores de la cultura del emprendimiento deben ser vistos como un factor
fundamental en el mercado y fomentarlo continuamente de esta manera lograr que los

proyectos productivos progresen siempre y cuando la competencia sea perfecta en el
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mercado. Ademas, los emprendedores necesitan de asesoria y capacitacion que les
permita dotar de concomimientos, habilidades y destrezas para poder gestionar
eficientemente los proyectos productivos.

Finalmente, es necesario la intervencion de las entidades publicas y privadas para que
contribuyan al fortalecimiento de los valores de la cultura de emprendimiento en la ciudad
de Canfar, a través, de capacitaciones, talleres, cursos, etc. Que de alguna manera
apoyen a los pequefios emprendedores a lograr mayor rentabilidad permitiéndoles

mejorar el poder adquisitivo y la calidad de vida.
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